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Thai-Japanese Management Development Program

เนือ้หาของหลักสูตร:
 หลกัสตูรการบรหิารจดัการท่ีสามารถน าไปปรบัใชไ้ดจ้ริง ไดร้บัออกแบบโดยวิทยาลยัการจดัการ 

มหาวิทยาลยัมหิดล (CMMU) ซึง่เป็นมหาลยัชัน้น าของประเทศ
 ออกแบบมาเพื่อระดบัผูจ้ดัการและผูบ้รหิารซึ่งท างานในบรษัิทญ่ีปุ่ น ซึง่มีความสามารถและคณุสมบตัิพรอ้ม

จะกา้วไปสูต่  าแหน่งอาวโุสยิ่งขึน้
 เนือ้หาผสมผสานทกัษะการบรหิารจดัการท่ีเป็นสากล และสามารถน ามาปรบัใชก้บังานของผูจ้ดัการได้
 สอนเป็นภาษาไทย

ประโยชนซ์ึ่งทางบริษัทจะไดรั้บ:

 ชว่ยเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขนัไดร้วดเรว็ยิ่งขึน้ ผา่นทาง
◦ พฒันาความสามารถในดา้นตา่ง ๆ ซึง่จ าเป็นในระดบัผูจ้ดัการ
◦ สง่ผลดีและท าใหไ้ดเ้ปรยีบในการรบัการสรรหาทรพัยากรบคุคล

ประโยชนซ์ึ่งทางผู้เข้าอบรมจะไดรั้บ :

 ชว่ยใหมี้ความมั่นใจและไดร้บัการยอมรบั โดย
◦ ไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรองจากวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล
◦ ไดร้บัความรูแ้ละทกัษะดา้นบรหิารซึง่สามารถน าไปปรบัใชก้บังานประจ าไดจ้ริง
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เป้าหมาย :
หลกัสตูรนีไ้ดร้บัการออกแบบใหเ้หมาะสมกับระดบัผูจ้ดัการ* ประกอบดว้ย ฝ่ายขาย, ฝ่ายการตลาด, ฝ่ายพฒันา
สนิคา้และการบรกิาร, ฝ่ายจดัซือ้, ฝ่ายบคุคลและธุรการ ไมว่่าจะเป็นธุรกิจเก่ียวกบัการผลติหรือการใหบ้รกิาร
(*) ระดบัผูจ้ดัการท่ีด ารงต าแหน่งมาแลว้ประมาณ 3-5 ปี

ลักษณะการสัมนา : 
นอกจากการบรรยายโดยวิทยากรแลว้ หลกัสตูรนีจ้ะเนน้ใหผู้เ้ขา้อบรมทุกคนมีส่วนร่วมในการพดูคุ ยแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น, สวมบทบาทสมมตุิ รวมทัง้การท ากิจกรรมกลุม่ซึ่งจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้อบรมท่ีมาจากธุรกิจแตกต่าง
กนัไดแ้ลกเปลี่ยนความเห็นกนัอย่างกลมกลืนและมีประสทิธิภาพ

หลักสูตรอบรมคร้ังที ่64 ประกอบด้วย:
➢ Course1: Basic Business Mindset *หลักสูตรใหม่ 1 วนั
➢ Course 2: Project Management - Module 1 2 วนั
➢ Course 3: Essentials of Modern Management (ชือ่เดมิ Principles of Management) 2 วนั
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★ หลักสูตร : Basic Business Mindset * New Course *
★ วันอบรม : 2 มีนาคม 2569
★ หลักสูตรโดยรวม

หลกัสตูรนีอ้อกแบบเพ่ือเสรมิสรา้งทศันคติทางธุรกิจระดบัพืน้ฐานใหแ้ก่พนกังานใหมห่รือพนกังานระดบัเริ่มตน้ เพ่ือเป็นรากฐานส าคญัตลอดเสน้ทางการ
ท างาน แมว้า่การพฒันาทศันคตทิางธุรกิจจะมีหลายแง่มมุ แตห่ลกัสตูร 1 วนันี ้จะมุง่เนน้ไปท่ี 3 หวัใจหลกั ไดแ้ก่ 1. Holistic –แนวทางการจดัการองคก์รใน
เชิงกลยทุธ ์2. Entrepreneurship Mind – สรา้งความเขา้ใจและไหวพรบิทางธุรกิจขัน้พืน้ฐาน 3. Connector Mind - เสรมิสรา้งทกัษะการส่ือสารและการ
ท างานรว่มกนั
ผูเ้ขา้อบรมจะเขา้ใจภาพรวมการด าเนินธุรกิจทัง้หมดตัง้แตเ่ปา้หมายของบรษิัท โมเดลทางการเงิน จนถึงความเช่ือมโยงระหวา่งแผนกตา่ง ๆ ไดพ้ฒันาทกัษะ
ท่ีน าไปใชไ้ดจ้รงิ ใหรู้จ้กัวิธีคดิแบบเจา้ของกิจการ สามารถตดัสินใจโดยค านงึถึงความคุม้คา่ของตน้ทนุ และน าเสนอแผนงานทางธุรกิจไดอ้ยา่งนา่สนใจ
กิจกรรมนีย้งัชว่ยปลกูฝังแนวคดิการท างานรว่มกนัเพ่ือลดก าแพงระหวา่งแผนก พรอ้มสรา้งทกัษะการแกปั้ญหาท่ีสามารถน าไปปรบัใชไ้ดท้นัที ผูเ้รียนจะมี
ความมั่นใจในการรเิริ่มสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ  มองความทา้ทายใหเ้ป็นโอกาส และสามารถสรา้งผลงานท่ีมีคณุคา่ใหแ้ก่องคก์รไดต้ัง้แต่วนัแรก

★ เนือ้หาครอบคลุม
The Holistic Mind – ท าไมธุรกิจของเราถึงด  ารงอยู?่

• วิสยัทศัน,์ พนัธกิจ และคา่นิยม •  การสรา้งคณุคา่

Entrepreneurship  Mind – ธุรกิจของเราท ารายไดอ้ยา่งไร?
• Business Model Canvas   •  ตน้ทนุและผลตอบแทน
• รูปแบบรายได,้ ตน้ทนุ และก าไร
• บทบาทของแตล่ะแผนกตอ่ก าไรสทุธิ

Connector Mind – เราจะท างานรว่มกนัไดอ้ยา่งไร? 
• การท างานรว่มกนัภายในแผนกและระหวา่งแผนก 
• โครงสรา้งองคก์รและความเช่ือมโยงระหวา่งกนั
The owner minds – The last Challenge 
• การรเิริ่มสรา้งสรรคแ์ละความรบัผิดชอบในงาน

• กรอบแนวคดิในการแกปั้ญหา
• การน าเสนอแผนธุรกิจ
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Day 1
AM
9:00 – 12:00

The Holistic Mind – Why our business exists? 
•  Vision, Mission, Values  •  Value Creation 

Entrepreneurship Mind – How do our business make money? 
•  Business Model Canvas      •  Cost & Benefit
•  Revenue Model, Cost and Profit 
•  Department contributes to the bottom line 

Workshop Exercise

Lunch

PM
1:00 – 4:00

Connector Mind – How do we work together? 
•   Functional and Cross Functional Collaboration 
•   Organizational structure & interdependencies

The owner minds – The last Challenge 
•  Taking initiative & ownership
•   Problem-solving framework  
•   Making business cases for ideas
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★ หลักสูตร : Project Management - Module 1
★ วันอบรม : 21 – 22 เมษายน 2569
★ หลักสูตรโดยรวม

การจดัการโครงการนบัวนัยิ่งมีความส าคญัมากขึน้ องคก์รธุรกิจโดยทั่วไปจะใชก้ารจดัการโครงการเพื่อท าใหโ้ครงการท่ีมีความ
เป็นเอกลกัษณป์ระสบความส าเร็จ ภายใตท้รพัยากรและเวลาท่ีมีอยา่งจ ากดั
หลกัสตูรนีมุ้่งหมายไปยงัความเขา้ใจในบทบาทของโครงการภายในองคก์รของตวัเอง และเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจใน เครื่องมือ
และเทคนิคในการจดัการโครงการ รวมทั้งความสามารถในการประสานงานระหว่างบุคคลท่ีจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถด าเ นิน
โครงการตัง้แตต่น้จนเสรจ็สิน้ไดอ้ยา่งสมบรูณ์

★ เนือ้หาครอบคลุม
- Defining the project 
- Setting the scope, Establishing the project priorities 
- Creating Work Break down Structure (WBS)  
- Developing a project plan 

- Estimating project duration and resources
- Managing project teams                    
- Building high performance project teams ~Managing 

virtual project teams 
- Managing Risk & Change Management
- Case Activity
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Day 1 Day 2
AM
9:00-12:00

• Introduction
• Project Life Cycle
Workshop Exercise
• Defining the Project
• Project Scope
• Project Priority Matrix

• Gantt Chart
• Critical Path, Project Scheduling
• Develop a Project Gantt Chart

Workshop Exercise

Lunch Lunch

PM
1:00-4:00

• Creating the Work Breakdown Structure
• Process Breakdown Structure
• Developing a Project Plan
• Develop a Project Network

Workshop Exercise

• Resource Allocation
• Scheduling Resources and Cost
• Reducing Project Duration
• Managing Risk & Change Management

Workshop Exercise



Thai-Japanese Management Development Program

★ หลักสูตร : Essentials of Modern Management
ช่ือเดิม: Principles of Management

★ วันอบรม : 19- 20 พฤษภาคม 2569
★ หลักสูตรโดยรวม

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของโลกในปัจจบุนันีท้  าใหธุ้รกิจตอ้งมีการเรียนรูใ้หม่ครัง้แลว้ครัง้เล่าเพ่ือบริหารจดัการกบัวิถี New-Normal หลกัสตูรนี ้
จะแนะน าหวัขอ้ตา่ง ๆ ท่ีมีความส าคญัตอ่ผูบ้รหิารและหวัหนา้งานในการพฒันาความรูแ้ละทกัษะส าคญัเพ่ือรบัมือกบัความทา้ทายและสถานการณท่ี์
ไม่แน่นอน หลกัสตูรนีถ้กูออกแบบเพ่ือสนบัสนนุการพฒันาการบรหิาร และสรา้ง Growth mindset ผ่านทฤษฎีรว่มสมยัและเครื่องมือตา่ง ๆ เสรมิดว้ย
ความรูเ้ชิงเทคนิคและทกัษะเชิงอารมณ ์สิ่งส  าคญัคือผูเ้ขา้อบรมจะไดร้บัความรูแ้ละทกัษะการบรหิารจดัการท่ีหลากหลาย อาทิ หนา้ท่ีของผูจ้ัดการใน
โลกท่ีก าลงัเปลี่ยนแปลง บคุลิกเฉพาะตวัของแตล่ะบคุคล ความแตกตา่งระหวา่งผูจ้ดัการและภาวะผูน้  า การตดัสินใจ การสื่อสารอยา่งมีประสิทธิภาพ
และทกัษะการน าเสนอ ตลอดจนการบรหิารความแตกตา่งทางวฒันธรรม
กล่าวโดยรวม หลกัสตูรนีมุ้่งเสริมทกัษะการบริหารจดัการและเทคนิคท่ีมีประโยชน ์รวมถึงเรียนรูจ้ากกรณีศกึษาซึ่งสามารถน า ไปปรบัใชง้านไดจ้ริง
ทนัที ผ่านการเรยีนการสอนท่ีผูเ้ขา้อบรมมีสว่นรว่มในการบรรยาย ถกประเดน็และกิจกรรมการเรยีนรูต้า่ง ๆ ในชัน้เรยีน

★ เนือ้หาครอบคลุม
- Managerial roles of contemporary and ‘new normal’ managers.
- Diverse personality types and self-assessment
- Difference between management vs. leadership
- Managerial decision-making & process

- Effective verbal and nonverbal communication

- Effective presentation techniques and skills

- Change management and process

- Cross-cultural management
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Day 1 Day 2
AM
9:00-12:00

• Introduction
• Difference between

management vs. leadership
• Diverse personality types and self-

assessment

Workshop Exercise

• Effective verbal and nonverbal 
communication

• Effective presentation techniques and skills

Workshop Exercise

Lunch Lunch

PM
1:00-4:00

• Managerial decision-making
• Decision-making process
• Group/team discussion and decision-

making

Workshop Exercise

• Change management and change process
• Cross-cultural management

Workshop Exercise
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Nathasit Gerdsri, Ph.D. (Project Management - Module 1)

Assoc. Prof. of Technology and Innovation Management at College of 

Management, Mahidol University

Education: 

• Ph.D. in Systems Science/Engineering and Technology Management,                                                 

Portland State University, USA

• Dual MS in Mechanical Engineering and Engineering Management,                            

Chulalongkorn University, Thailand

Suparak Suriyankietkaew, Ph.D. (Essentials of Modern Management)

Asst. Prof. and Assistant Dean, Head of Business and Community 

Relations, College of Management, Mahidol University

Education:

• Ph.D. in Management, Macquarie University, Australia 

• Ph.D. in Management, College of Management, Mahidol University, Thailand.

• MS in Management and Information Systems, University of Maryland, USA

Triyuth Promsiri, Ph.D. (Basic Business Mindset )

Assistant Dean at College of Management, Mahidol University

Program Chair at Entrepreneurship & Innovation Program,                                                                      

College of Management Mahidol University 

Education:

• Ph.D. in Philosophy (Entrepreneurship Management), College of Management,                                                   

Mahidol University, Thailand

• MS in New Technology Venture, College of Management, Mahidol University, Thailand
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★ If one person applies to 2 subjects or more, discount will be given!!

★ If one company applies 5 seats or more, discount will be given!! 

■ [ Course 3 ]   Essentials of Modern Management
(Principles of Management)
Date:     19th－ 20th May  2026

Time: 9:00-12:00 / 13:00-16:00

Venue: College of Management, Mahidol University

Fee: 13,000 Baht  (incl. 2 Tea Breaks and Lunch)

■ [ Course 2 ]   Project Management – Module1
Date: 21st – 22nd April  2026

Time: 9:00-12:00 / 13:00-16:00

Venue: College of Management, Mahidol University

Fee: 13,000 Baht  (incl. 2 Tea Breaks and Lunch)

■ [ Course 1 ]   Basic Business Mindset 
Date:      2nd March  2026  (1-day course)

Time: 9:00-12:00 / 13:00-16:00

Venue: College of Management, Mahidol University

Fee: 8,200 Baht  (incl. 2 Tea Breaks and Lunch)
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 The trainers are friendly, rich in experiences and used many down to earth examples for us to
understand.

 It was meaningful that I could discuss with participants from other companies.

 It was interesting to me that we did case study, group discussion then finally did presentation.

 Learnt the various methods of Project Management through many case studies is very useful for
organizing a team and carrying out a task as a manager.

 It was very useful to learn Marketing Theory and Strategy Planning properly, I would like to challenge
new marketing idea in my company.

 This was the first time for me to learn financial principles and concepts properly so I would be
changing my mind better at my workplace.

 To come to know new friends is fun!

 Learnt in this course, it’s very useful for my working place because it’s not only academic theory

but also practice group discussion and presentation training.

 It helps me to communicate with the subordinate better and to understand the problem in organization.

Please click the training gallery at the Facebook ! → www.facebook.com/cmmuexecutiveeducation/

http://www.facebook.com/cmmuexecutiveeducation/
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Price: (No VAT and WHT applied)

8,200 Baht for 1-day   course
13,000 Baht for 2-day   courses

 Application:

Please fill in the application form and send to contact@retro-modern.com

 Application deadline:

Course 1: Basic Business Mindset 16th Feb. 2026

Course 2: Project Management - Module 1 7th April. 2026

Course 3: Essentials of Modern Management 5th  May. 2026
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 การช าระคา่อบรม:
ประมาณ 1-2 สปัดาหก์่อนถงึวนัอบรม ใบแจง้หนีจ้ะถกูสง่ไปยงัอีเมลของผูต้ิดตอ่ กรุณาท าการช าระตาม
รายละเอียดที่ระบไุว้
* ทางสถาบนัไมม่ีนโยบายเก็บเช็คนอกสถานที่
* เน่ืองจากมหาวิทยาลยัมหิดลเป็นสถาบนัของรฐั คา่อบรมจ าเป็นตอ้งช าระเตม็จ านาน คา่ธรรมเนียมใด ๆ ท่ี
เกิดขึน้ในการช าระเงินจะเป็นความรบัผิดชอบของผูท้  าจ่าย

 ขอ้ก าหนดในการยกเลิก:
• หากผูเ้ขา้อบรมแจง้ขอยกเลิกไมถ่งึ 30 วนัก่อนวนัฝึกอบรม จะมีคา่ธรรมเนียมยกเลิก 30% ของคา่อบรม

• หากผูเ้ขา้อบรมแจง้ขอยกเลิกไมถ่งึ 20 วนัก่อนวนัฝึกอบรม จะมีคา่ธรรมเนียมยกเลิก 50% ของคา่อบรม

• หากผูเ้ขา้อบรมแจง้ขอยกเลิกหลังเวลา 12:00 น.(เที่ยงวัน) ของวันก่อนวันฝึกอบรม ค่าธรรมเนียมการ
ยกเลิกจะเป็น 100% ของคา่อบรม
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 English / Thai

 Tel： (66)-82-671-8574 (EN / TH)

Person in charge： Ms. Chamaiporn (Tae) 

Ms. Nishada (G)

Email： contact@retro-modern.com

 Japanese

Person in charge： Mr. Takayuki Saito (Japan)

Email： t-saitou@retro-modern.com

Person in charge： Ms. Hanae Endo (Bangkok)

Email： h.endo@retro-modern.com

Map to CMMU : College of Management, Mahidol University

69 Vipavadee Rangsit Road, Phayathai, Bangkok 10400

Website： https://retro-modern-thailand.com/th/ Facebook:  https://www.facebook.com/RetroModernBKK

mailto:contact@retro-modern.com
mailto:h.endo@retro-modern.com
mailto:h.endo@retro-modern.com
https://retro-modern-thailand.com/th/
https://www.facebook.com/RetroModernBKK
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