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Middle Management Development Program

Program Overview
เ นืŖอหาของหล ักสูตร :

• หลักสูตรการบร ิหารจัดการทีŕสามารถนําไปปรบัใชไ้ดจ้ร ิง ไดร้ บัออกแบบโดยวิทยาลัยการจ ัดการ
มหาวิทยาลัยมหิดล (CMMU) ซึŕง เ ป็นมหาวิทยาลัยช ัŖนนําของประเทศไทย

• ไดร้ บัการออกแบบมาเพืŕอใหเ้หมาะสาํหรบัระดับผู จ้ ัดการและผูบ้ร ิหารซึŕง ทํางานในบริษัทญีŕปุ่ น ซึŕงมี
ความสามารถและคุณสมบัติพรอ้มจะกา้วไปสู่ตําแหน่งอาวโุสยิŕงขึ Ŗน

• เ นื Ŗอหาผสมผสานทักษะการบร ิหารจัดการทีŕ เ ป็นสากล ซึŕงสามารถนําไปปรบัใชก้ ับงานของผูจ้ ัดการได ้
• สอนเป็นภาษาไทย

ประโยชน์ซ ึŕงจะได ้รบัจากการเข้าอบรม :
ประโยชน์สําหร ับบร ิษัท

• ช่วยเพิŕมประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่ งขันได ร้วดเร็วยิŕงขึ Ŗน ผ่านทาง
⚬ พัฒนาความสามารถในดา้นต่าง ๆ ซึŕงจาํ เ ป็นในระดับผู ้จ ัดการ
⚬ ส่งผลดีและ ทําใหไ้ด เ้ป ร ียบในการรบัการสรรหาทรพัยากรบุคคล

ประโยชน์สําหร ับผู ้เข ้าอบรม
• ช่วยใหม้ีความมัŕ นใจและไดร้ ับการยอมร ับ โดย

⚬ ไดร้ ับประกาศนียบัตรร ับรองจากวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล
⚬ ไดร้ ับความรู แ้ละทักษะดา้นบร ิหารซ ึŕงสามารถนําไปปรบัใชก้ ับงานประจําไดจ้ร ิง
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ประกอบด้วยหล ักสูตร :64 th

Course 1 Basic Business Mindset

Course 2 Project Management - Module 1

Course 3 Essentia ls of Modern Management 

1 Day

2 Days

2 Days

กลุ่มเป้าหมาย
หลักสูตรนีŖไดร้ บัการออกแบบให ้เหมาะสมกับระดับผู จ้ ัดการ* 
ประกอบดว้ยฝ่ายขาย ,  ฝ่ายการตลาด ,  ฝ่ายพัฒนาสินคา้และการบร ิการ ,  ฝ่ายจ ัดซื Ŗอ ,  ฝ่ายบุคคลและธุรการ
ไม่ว่าจะเ ป็นธุรกิจ เกีŕยวก ับการผลิตหร ือการใหบ้ร ิการ
(*)  ระดับผู จ้ ัดการทีŕดาํรงตาํแหน่งมาแลว้ประมาณ 3-5 ปี

ล ักษณะการจดัอบรม
นอกจากการบรรยายโดยวิทยากรแลว้ หลักสูตรนีŖจะ เน้นใหผู้ เ้ขา้อบรมทุกคนมีส่วนร่วมในการพูดคุย
แลกเปลีŕยนความคิด เห็น ,  แสดงบทบาทสมมุติ รวมทัŖงการทํากิจกรรมกลุ่มซ ึŕงจะ เ ปิดโอกาสใหผู้ ้เข า้อบรมทีŕมา
จากธุรกิจแตกต่างก ันไดแ้ลกเปลีŕยนความเห็นกันอย่างกลมกลืนและมีประสิทธิภาพ
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ภาพรวมของหล ักสูตร :
หลักสูตรนีŖไดร้ ับการออกแบบมาเพืŕอ เสร ิมสรา้ง "Business Mindset" หรือแนวคิดทางธุรกิจขัŖนพื Ŗนฐานใหแ้ก่พนักงานใหม่
และพนักงานในระด ับ เร ิŕมตน้ เพืŕอ เ ป็นรากฐานสําคัญตลอดเส ้นทางอาชีพ
หลักสูตร 1 วันนีŖจะ มุ่ ง เน้นไปทีŕ 3 หัวใจหลัก ไดแ้ก่ 1. Holistic Mind คือ แนวทางการคิด เชิงกลยุทธ เ์พืŕอการบริหารจัดการ
องคก์รในภาพรวม 2. Entrepreneurship Mind คือ การสร า้งความตระหนักรู แ้ล ะไหวพริบทางธุ รกิจขัŖนพื Ŗนฐาน และ 3.
Connector Mind เสร ิมสรา้งทักษะการสืŕอสารและการทํางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

ผู ้เข า้อบรมจะไดท้ําความเขา้ใจภาพรวมของการดํา เ นินธุรกิจตัŖงแต่ เ ป้าหมายของบริษัท ไปจนถึงความเชืŕอมโยงระหว่างแผนก
ต่าง ๆ อีกทัŖงยังจะไดพ้ัฒนาไหวพริบทางธุรกิจ เพืŕอฝึกคิดแบบเจา้ของกิจการ มุ่ง เน้นการปลูกฝังทัศนคติการทํางานเชิงบูรณา
การเพืŕอทลายกาํแพงระหว่างแผนก เสริมทักษะการแก ปั้ญหาทีŕ นํา ไปใชไ้ดจ้ร ิงทันที

ผู ้เ ร ียนจะมีความมัŕนใจในการริเร ิŕมสร า้งสรรค ์ มองความท ้าทายให ้เ ป็นโอกาส และสามารถสรา้งคุณค่าให ้แก่องคก์รไดต้ัŖงแต่ว ัน
แรก พรอ้มกับสรา้งสายสัมพันธท์ีŕดีในการทํางานร่วมก ับฝ่ายอืŕน ๆ อย่างยัŕ งยืน

DATE: TARGET: New Staffs, Ear ly-Years Career Staffs 
(Production Staffs, Sales Staffs,  HR Staffs,  
Accounting Staffs etc .）

Basic Business Mindset
30 มีนาคม 2026

The Holistic Mind – Why our business exists? 
• Vis ion,  Mission,  Values • Value Creation 

Entrepreneurship Mind 
• Business Model Canvas • Cost & Benefit
•  Revenue Model,  Cost and Prof i t  
•  Department contr ibutes to the bottom l ine 

Connector Mind – How do we work together? 
•Functional and Cross Functional Col laborat ion 
•Organizational structure & interdependencies

The owner minds – The last Chal lenge
Taking in i t iat ive & ownership

•Problem-solv ing f ramework 
•Making business cases for ideas

เ นืŖอหาครอบคลุม
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Seminar Detai ls

Day 1

The Holistic Mind – Why our business exists? 
• Vision, Mission, Values
• Value Creation 

Entrepreneurship Mind – How do our business make money? 
• Business Model Canvas 
• Cost & Benefit
• Revenue Model, Cost and Profit 
• Department contributes to the bottom line 

Workshop Exercise

9:00-12:00

Connector Mind – How do we work together? 
• Functional and Cross Functional Collaboration 
• Organizational structure & interdependencies

The owner minds – The last Challenge 
• Taking initiative & ownership

⚬ Problem-solving framework 
⚬ Making business cases for ideas

Workshop Exercise

13:00-16:00

Basic Business Mindset
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ภาพรวมของหล ักสูตร :
การจัดการโครงการนับวันยิŕงมีความสาํคัญมากขึ Ŗน องคก์รธุรกิจโดยทัŕวไปจึงใชก้ารจ ัดการโครงการ (Project
Management) เพืŕอ ทําใหโ้ครงการทีŕมีความเป็นเอกลักษณ์ประสบความสาํ เร็จภายใตท้รพัยากรและ เวลาทีŕมีอ ย่าง
จาํก ัด
หลักสูตรนีŖ มุ่ งหมายไปยังความเขา้ใจในบทบาทของโครงการภายในองคก์รของตัว เอง และ เพืŕอให เ้กิดความเขา้ใจใน
เคร ืŕองมือและเทคนิคในการจัดการโครงการ รวมทัŖงความสามารถในการประสานงานระหว่างบุคคลทีŕจาํ เ ป็นเพืŕอให ้
สามารถดาํเ นินโครงการตัŖงแต่ตน้จนเสร็จสิ Ŗนไดอ้ ย่างสมบูรณ์

Midd le Management  Thai Managers 
(Production Managers,  Sales Managers, 
HR Managers,  Account ing Managers etc.）

Project Management – Module 1

เ นืŖอหาครอบคลุม

• Defining the project 
• Sett ing the scope, Establ ishing the project 

pr iori t ies 
• Creating Work Break down Structure (WBS) 
• Developing a project plan   
• Estimating project durat ion and resources

• Managing project teams                   
• Bui lding high performance project teams 

~Managing virtual  project teams 
• Managing Risk & Change Management
• Case Act ivi ty

DATE: TARGET:21-22 เมษายน 2026
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Project Management – Module 1
Day 2Day 1

• Gantt Chart
• Critical Path, Project Scheduling
• Develop a Project Gantt Chart

Workshop Exercise

Introduction
• Project Life Cycle

Workshop Exercise

• Defining the Project
• Project Scope
• Project Priority Matrix

9:00-12:00

• Resource Allocation
• Scheduling Resources and Cost
• Reducing Project Duration
• Managing Risk & Change Management

Workshop Exercise

• Creating the Work Breakdown Structure
• Process Breakdown Structure
• Developing a Project Plan
• Develop a Project Network

Workshop Exercise

13:00-16:00

Seminar Detai ls
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ภาพรวมของหล ักสูตร :
การเปลีŕยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในปัจจุบันนีŖทาํใหธุ้รกิจตอ้งปร ับตัว เร ียนรู ใ้หม่คร ัŖงแลว้คร ัŖง เล่า ดัง นัŖน เพืŕอบร ิหาร
จัดการกับวิถี New-Normal หลักสูตรนีŖจะแนะนําหัวขอ้ต่าง ๆ ทีŕมีความสาํคัญต่อผูบ้ร ิหารและหัวหน้างาน ในการพัฒนา
ความรู แ้ละทักษะสาํคัญเพืŕอร บัมือกับความทา้ทายและสถานการณ์ทีŕไ ม่แน่นอน

หลักสูตรนีŖถูกออกแบบเพืŕอสนับสนุนการพัฒนาการบร ิหาร และสรา้ง Growth mindset ผ่านทฤษฎีร่วมสมัยและ
เคร ืŕองมือต่าง ๆ เสร ิมดว้ยความรู เ้ช ิง เทคนิคและทักษะเชิงอารมณ์ สิŕงสาํคัญคือผู ้เขา้อบรมจะไดร้ บัความรู แ้ละทักษะการ
บร ิหารจ ัดการทีŕหลากหลาย อาทิ หน้าทีŕของผู ้จ ัดการในโลกทีŕกาํลัง เปลีŕยนแปลง บุคลิก เฉพาะตัวของแต่ละ บุคคล ความ
แตกต่างระหว่างผู ้จ ัดการและภาวะผู นํ้า การตัดสินใจ การสืŕอสารอย่างมีประสิทธิภาพและทักษะการนําเสนอ ตลอดจนการ
บร ิหารความแตกต่างทางวัฒนธรรม

กล่าวโดยรวม หลักสูตรนีŖมุ่ ง เสร ิมทักษะการบร ิหารจัดการและเทคนิคทีŕมีประโยชน์ รวมถึง เร ียนรู จ้ากกรณีศึกษาซึŕง
สามารถนําไปปรบัใช ง้านไดจ้ร ิงทันที ผ่านการเร ียนการสอนทีŕผู ้เข า้อบรมมีส่วนร่วมในการบรรยาย ถกประเ ด็นและกิจกรรม
การเร ียนรู ต่้าง ๆ ในช ัŖน เร ียน

Essentials of Modern Management

• Managerial  roles of contemporary and ‘new 
normal ’  managers.

• Diverse personal i ty types and sel f-assessment
• Difference between management vs. 

leadership

• Managerial  dec is ion-making & process
• Effect ive verbal  and nonverbal communication
• Effect ive presentat ion techniques and ski l ls
• Change management and process
• Cross-cul tural  management

Midd le Management  Thai Managers 
(Production Managers,  Sales Managers, 
HR Managers,  Account ing Managers etc.）

DATE: TARGET:19-20 พฤษภาคม 2026

เ นืŖอหาครอบคลุม
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Essentials of Modern Management
Day 2Day 1

• Effective verbal and nonverbal 
communication

• Effective presentation techniques and skills

Workshop Exercise

• Introduction
• Difference between management vs. 

leadership
• Diverse personality types and self-

assessment

Workshop Exercise

9:00-12:00

• Change management and change process
• Cross-cultural management

Workshop Exercise

• Managerial decision-making
• Decision-making process
• Group/team discussion and decision-

making

Workshop Exercise

13:00-16:00

Seminar Detai ls
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Expected Instructors
Triyuth Promsiri, Ph.D. 
(Basic Business Mindset)

o Assistant Dean for Academic, Innovation and Lifelong Learning at College of Management, Mahidol University
o Program Chair at Entrepreneurship & Innovation at College of Management, Mahidol University
o Co-founder and Managing Director of Varavela Creation Co., Ltd.

Education:  
• Ph.D. in Philosophy (Entrepreneurship Management), College of Management,Mahidol University, Thailand
• MS in New Technology Venture, College of Management, Mahidol University, Thailand

Suparak Suriyankietkaew, Ph.D.
(Essentials of Modern Management)

o Associate Professor at College of Management, Mahidol University
o Assistant Dean for Business & Community Relations at College of Management, Mahidol University

Education:  
• Ph.D. in Management, Macquarie University, Australia 
• Ph.D. in Management, College of Management, Mahidol University, Thailand.
• MS in Management and Information Systems, University of Maryland, USA

Nathasit Gerdsri, Ph.D.
(Project Management - Module 1)

o Associate Professor of Technology and Innovation Management at College of Management, Mahidol 
University

o Former Deputy Dean for Academic Programs at College of Management, Mahidol University 
Education:  

• Ph.D. in Systems Science/Engineering and Technology Management,Portland State University, USA
• Dual MS in Mechanical Engineering and Engineering Management, Chulalongkorn University, Thailand



Date:
Time:
Venue:

Fee:

Basic Business 
Mindset

Project Management 
– Module 1

Course 1

Seminar Schedule
Course 2

Essentials of Modern 
Management

Course 3

30 March 2026 (1-day)
9:00-16:00
MU Building, 
Vibhavadi Rangsit
8,200 Baht
(incl. 2 Breaks and Lunch)

Date:
Time:
Venue:

Fee:

21 - 22 April 2026 (2-day)
9:00-16:00
MU Building, 
Vibhavadi Rangsit
16,000 Baht
(incl. 2 Breaks and Lunch)

Date:
Time:
Venue:

Fee:

19 - 20 May 2026 (2-day)
9:00-16:00
MU Building, 
Vibhavadi Rangsit
16,000 Baht
(incl. 2 Breaks and Lunch)

★ If one person applies to 2 subjects or more, discount will be given!!
★ If one company applies 5 seats or more, discount will be given!! 
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The trainers are friendly, rich in experiences and used many relatable examples  

It was meaningful that I could discuss with participants from other companies.

I found it interesting that we did a case study, had a group discussion, and finally 
gave a presentation.

Learnt through many case studies is very useful for organizing a team and 
carrying out a task as a manager. 

}This was the first time for me to learn financial principles and concepts properly 
so I would be changing my mind better at my workplace. 

What I learned in this course is very useful for my workplace, as it includes both 
theory and practical skills like group discussions and presentation training.

It helps me communicate better with my team and understand the problems in 
the organization.

Comments & Feedbacks
From our earlier sessions

Middle Management Development Program
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หลงัจากท่านไดร้บัใบสมคัรและกรอกรายละเอียดเสร็จสิ Ŗนแลว้ กรุณาส่งใบสมคัรมาทีŕ
contact@retro-modern.com

เดดไลนใ์นการสมคัรอบรม

การส่งใบสมคัร

Course 1 Basic Business Mindset

Course 2 Project Management - Module 1

Course 3 Essentials of Modern Management 

16 March 2026

7  Apri l   2026

5  May   2026     

การสมคัรอบรม
ค่าอบรม (ราคาสุทธ)ิ
หลกัสูตรอบรม 2 วนั - 16,000.- THB
หลกัสูตรอบรม 1 วนั - 8,200.- THB
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การสมคัรอบรม

ประมาณ 1-2 สปัดาหก์่อนถึงวนัอบรม ใบแจง้หนีŖจะถูกส่งไปยงัอีเมลของผูต้ดิต่อ กรุณาทาํ
การชาํระตามรายละเอยีดทีŕระบไุว ้

• ทางสถาบนัไม่มีนโยบายเก็บเช็คนอกสถานทีŕ
• เนืŕองจากมหาวทิยาลยัมหดิลเป็นสถาบนัของรฐั ค่าอบรมจาํเป็นตอ้งชาํระเต็มจาํนวน
ค่าธรรมเนียมใด ๆ ทีŕเกดิขึ Ŗนในการชาํระเงินจะเป็นความรบัผิดชอบของผูจ้่าย

ขัŖนตอนการชําระเงิน

เงืŕอนไขในการยกเลกิการอบรม

กรุณาชาํระภายในวนัแรกของการอบรม
กําหนดการชาํระเงิน

• หากผูเ้ขา้อบรมแจง้ยกเลกิล่วงหนา้นอ้ยกว่า 30 วนัก่อนวนัฝึกอบรม จะมี
ค่าธรรมเนียมยกเลกิ 30% ของค่าอบรม

• หากผูเ้ขา้อบรมแจง้ยกเลกิล่วงหนา้นอ้ยกว่า 20 วนัก่อนวนัฝึกอบรม จะมี
ค่าธรรมเนียมยกเลกิ 50% ของค่าอบรม

• หากผูเ้ขา้อบรมแจง้ขอยกเลกิหลงัเวลา 12:00 น. (เทีŕยงวนั) 1 วนัล่วงหนา้
ก่อนวนัฝึกอบรม มีค่าธรรมเนียมการยกเลิก 100% ของค่าอบรม
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ENGLISH / THAI
Tel:
Contact Person:

Email:
Website:

For Enquiries

+66 (0) 82 671-8574
Ms. Chamaiporn (Tae)
Ms. Nishada (G)
contact@retro-modern.com
https://retro-modern-thailand.com/th/

JAPANESE
Contact Person:
Email:

Contact Person:
Email:

Website:

Mr. Takayuki Saito (Japan base)
t-saitou@retro-modern.com

Ms. Hanae Endo 
h.endo@retro-modern.com

https://retro-modern-thailand.com/

MAP TO CMMU:
College of Management, Mahidol University
69 Vipavadee Rangsit Road, Phayathai, Bangkok 10400 


