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Thai-Japanese Management Development Program

เนือ้หาของหลักสูตร:
 หลกัสตูรการบรหิารจดัการท่ีสามารถน าไปปรบัใชไ้ดจ้ริง ไดร้บัออกแบบโดยวิทยาลยัการจดัการ 

มหาวิทยาลยัมหิดล (CMMU) ซึง่เป็นมหาลยัชัน้น าของประเทศ
 ออกแบบมาเพื่อระดบัผูจ้ดัการและผูบ้รหิารซึ่งท างานในบรษัิทญ่ีปุ่ น ซึง่มีความสามารถและคณุสมบตัิพรอ้ม

จะกา้วไปสูต่  าแหน่งอาวโุสยิ่งขึน้
 เนือ้หาผสมผสานทกัษะการบรหิารจดัการท่ีเป็นสากล และสามารถน ามาปรบัใชก้บังานของผูจ้ดัการได้
 สอนเป็นภาษาไทย

ประโยชนซ์ึ่งทางบริษัทจะไดรั้บ:

 ชว่ยเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขนัไดร้วดเรว็ยิ่งขึน้ ผา่นทาง
◦ พฒันาความสามารถในดา้นตา่ง ๆ ซึง่จ าเป็นในระดบัผูจ้ดัการ
◦ สง่ผลดีและท าใหไ้ดเ้ปรยีบในการรบัการสรรหาทรพัยากรบคุคล

ประโยชนซ์ึ่งทางผู้เข้าอบรมจะไดรั้บ :

 ชว่ยใหมี้ความมั่นใจและไดร้บัการยอมรบั โดย
◦ ไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรองจากวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล
◦ ไดร้บัความรูแ้ละทกัษะดา้นบรหิารซึง่สามารถน าไปปรบัใชก้บังานประจ าไดจ้ริง



Thai-Japanese Management Development Program

เป้าหมาย :
หลกัสตูรนีไ้ดร้บัการออกแบบใหเ้หมาะสมกับระดบัผูจ้ดัการ* ประกอบดว้ย ฝ่ายขาย, ฝ่ายการตลาด, ฝ่ายพฒันา
สนิคา้และการบรกิาร, ฝ่ายจดัซือ้, ฝ่ายบคุคลและธุรการ ไมว่่าจะเป็นธุรกิจเก่ียวกบัการผลติหรือการใหบ้รกิาร
(*) ระดบัผูจ้ดัการท่ีด ารงต าแหน่งมาแลว้ประมาณ 3-5 ปี

ลักษณะการสัมนา : 
นอกจากการบรรยายโดยวิทยากรแลว้ หลกัสตูรนีจ้ะเนน้ใหผู้เ้ขา้อบรมทุกคนมีส่วนร่วมในการพดูคุ ยแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น, สวมบทบาทสมมตุิ รวมทัง้การท ากิจกรรมกลุม่ซึ่งจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้อบรมท่ีมาจากธุรกิจแตกต่าง
กนัไดแ้ลกเปลี่ยนความเห็นกนัอย่างกลมกลืนและมีประสทิธิภาพ

หลักสูตรทัง้หมด:
➢ [62nd] Course: Innovative Leader & Design Thinking Mindset * New course 2 วนั
➢ Course 2: Finance for Practical Strategies 2 วนั
➢ Course 3: Leadership Edge: Navigating Emotion, Motivation and Transformation (Previously: Organizational Behavior) 2 วนั
➢ Course 4: Logical Thinking & Decision Making 2 วนั
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★ หลักสูตร : Innovative Leader & Design Thinking Mindset * New Course *
★ วันอบรม : 14 – 15 ตลุาคม 2568
★ หลักสูตรโดยรวม

หลกัสตูรนีอ้อกแบบมาเพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจลกัษณะของการเป็นผูน้  าแบบนวตักร และความส าคญัของนวตักรรมท่ีมีต่อการขบัเคล่ือน
องคก์รในยคุปัจจบุนั ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รยีนรูรู้ปแบบของนวตักรรมต่าง ๆ ท่ีรว่มสมยั และไดเ้รยีนรูก้ระบวนการคิดเชิงการออกแบบอนัเป็น
เครื่องมือท่ีส าคญัในการสรา้งนวตักรรม
โครงสรา้งของเนือ้หานัน้ประยกุตจ์ากหลากหลายทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูน้  า นวตักรรม และกระบวนการคิดเชิงการออกแบบ เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรม
น าไปถ่ายทอดความเขา้ใจและความคาดหวงัท่ีถกูตอ้งรว่มกนัในองคก์ร ทา้ยท่ีสดุผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รยีนรูถ้ึงรูปแบบ/ลกัษณะของการประพฤติ
ปฏิบตัิในการขบัเคล่ือนองคก์รดว้ยแนวความคิดเชิงการออกแบบ เพ่ือใหส้ามารถขบัเคล่ือนและสรา้งสรรคน์วตักรรมใหเ้กิดขึน้ไดใ้นองคก์ร 

★ เนือ้หาครอบคลุม
• นวตักรรมคืออะไร? 
• Types of Innovation 
o ประเภทของนวตักรรมพรอ้มตวัอย่าง

• Innovator’s DNA 
o ลกัษณะของผูน้  านวตักร 

• Introduction to Design Thinking > Why & What?
o Design Thinking ในภาพรวม 5 ขัน้ตอน 

• Design Thinking Practice + Workshop
o Workshop Design Thinking (E-Stage, D- Stage)
o Workshop Design Thinking (I-Stage, P-Stage, T-Stage)

• Leading Organization through design thinking 
o การน ากระบวนการออกแบบไปใชใ้นองคก์ร
o ลกัษณะของผูน้  าท่ีประยกุตใ์ชก้ระบวนการคิดเชิงการ

ออกแบบในบรบิทต่าง ๆ ขององคก์ร 
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Day 1 Day 2
AM
9:00 – 12:00

• นวตักรรมคืออะไร? 
• Types of Innovation 

o ประเภทของนวตักรรมพรอ้มตวัอยา่ง

• Introduction to Design Thinking > Why & What?
o Design Thinking ในภาพรวม 5 ขัน้ตอน 

• Design Thinking Practice + Workshop
o Workshop Design Thinking (E-Stage, D-

Stage)

Lunch Lunch

PM
1:00 – 4:00

• Types of Innovation (ตอ่)
o ประเภทของนวตักรรมพรอ้มตวัอยา่ง

• Innovator’s DNA 
o ลกัษณะของผูน้  านวตักร

• Design Thinking Practice + Workshop (ตอ่)
o Workshop Design Thinking (I-Stage, P-

Stage, T-Stage)
• Leading Organization through design thinking 

o การน ากระบวนการออกแบบไปใชใ้นองคก์ร
o ลกัษณะของผูน้  าท่ีประยกุตใ์ชก้ระบวนการ

คิดเชิงการออกแบบ
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★ หลักสูตร : Finance for Practical Strategies
ช่ือเดิม: Basic Finance for Non-finance Managers

★ วันอบรม : 28 – 29 ตลุาคม 2568
★ หลักสูตรโดยรวม

หลกัสตูรนีอ้อกแบบส าหรบันกัธุรกิจซึ่งตอ้งการเสรมิความรูด้า้นการเงินและการบรหิารจดัการเงิน โดยจะเริ่มตัง้แตภ่าพรวมทั่วไปและ
ลงลกึไปสูร่ายละเอียดหวัขอ้ตา่ง ๆ เชน่ ตราสารทางการเงิน, เทคนิคตา่ง ๆ ซึง่ใชป้ระกอบการตดัสินใจดา้นการเงิน
เป้าหมายของหลกัสตูรนีค้ือการน าท่านเขา้สู่โลกการเงิน ผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัดา้นบริหารธุรกิ จจ าเป็นจะตอ้งมีความรูด้า้น
การเงินเบือ้งตน้ดา้นตา่ง ๆ เชน่ มลูคา่ของเงินตามเวลา, การประเมินมลูคา่ของสินทรพัย ์ผลตอบแทนและความเสี่ยง

★ เนือ้หาครอบคลุม
- พืน้ฐานวิชาการเงิน
- การบญัชี จากมมุมองดา้นการเงิน 
(Accounting from a finance perspective)

- ท าความเขา้ใจกบังบการเงิน
- รายงานประจ าปี งบดลุ และบญัชีแสดงรายได้
- การวิเคราะหอ์ตัราส่วนทางการเงิน (Financial Ratios)

- วิเคราะหก์ารเงินและการบรหิารจดัการสินเช่ือ
(Financial analysis and credit management)

- การวางแผนทางการเงินและคาดการณล์่วงหนา้
(Financial planning and forecasting)

- วิเคราะหก์ระแสเงินสด, การเงินระหว่างประเทศ 
(Cash flow analysis)
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Day 1 Day 2
AM
9:00-12:00

Issues in Finance
• Financial Economic / Business/Political 

Issues
Understanding Financial Statement
• Managerial accounting
• Planning & Control Cycle
• Financial vs Managerial Accounting 

Accounting and Finance Ratio Analysis
• Ratio Analysis
• Profitability ratio / Liquidity ratio / Etc.

Case Interpreting financial analysis

Lunch Lunch

PM
1:00-4:00

• What is Financial Analysis?
• What is an Annual Report?
• Basic Accounting Principles

Case Study 
Workshop Exercise

Corporate Finance
• What is your opportunity cost?
• The concept of Time Value of  Money
• How to enhance shareholder value

Mini case
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★ หลักสูตร : Leadership Edge: Navigating Emotion, Motivation and Transformation
ช่ือเดิม: Organizational Behavior 

★ วันอบรม : 4 – 5 พฤศจิกายน 2568
★ หลักสูตรโดยรวม

การเป็นผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพตอ่ทัง้องคก์รและตอ่บคุลากรในองคก์รเป็นหนึ่งในกญุแจสูค่วามเชี่ยวชาญในการบรหิารจดัการ แตน่ั่นก็
เป็นหนึ่งในความทา้ทายท่ียากในฐานะผูจ้ดัการเชน่กนั
วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรนีค้ือการท าความคุน้เคยกบัแนวคิดพฤติกรรมองคก์รและการประยกุตใ์ชใ้นองคก์รรว่มสมัย โดยการใชค้วามรู ้
และประสบการณ ์หลกัสตูรนีถ้กูออกแบบมาเพื่อชว่ยใหผู้จ้ดัการเขา้ใจถึงแงม่มุตา่ง ๆ ของการทา้ทายดงักลา่ว และสามารถพฒันา
บคุลากรใหเ้ป็นสมาชิกท่ีมีประสิทธิภาพขององคก์ร 

★ เนือ้หาครอบคลุม
EQ & Emotions at work

- Emotional intelligence 
- How EQ can affect managerial behavior and results
- Your own EQ as a leader

Motivation
- To understand factors that impact human motivation

- To analyze human motivation
- Motivation strategy on an individual or group

Change Management
- The importance of managing change
- Identify sources of resistance to change
- Force-field analysis
- Organizational Development
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Day 1 Day 2
AM
9:00 – 12:00

EQ & Emotions at work
• What is Emotional Intelligence and 

Understand How
• Your own EQ as a leader 
• How to enhance Your EQ

Motivation at Work (Cont.)
• Motivation strategy on an individual or group

Workshop Exercise

Lunch Lunch

PM
1:00 – 4:00

Motivation at Work
• Motivation & Understand factors
• Impact human / Motivation / Analyze 

human motivation

Case study

Change Management
• The importance of managing “Change”
• Force-field analysis
• 8 Stages in Leading Change
• Organizational Development
• OD Activities

Workshop Exercise
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★ หลักสูตร : Logical Thinking and Decision Making
★ วันอบรม : 19 – 20 พฤศจิกายน 2568
★ หลักสูตรโดยรวม

หลกัสตูร Logical Thinking and Decision Making นีจ้ะเนน้การพฒันาความสามารถในการวิเคราะหส์ถานการณแ์ละปัญหาอยา่ง
เป็นเหตเุป็นผล ในการอบรมจะมีการน าเสนอโมเดลและเครื่องมือตา่ง ๆ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจอยา่งมีประสิทธิภาพ
หลกัสตูรนีจ้ะมีการอธิบายเก่ียวกบัรูปแบบของแนวคิดเชิงตรรกะอยา่งเป็นขัน้เป็นตอนดว้ยการใชท้ัง้กลยทุธ์และยทุธวิธีตา่ง ๆ ในการ
แกไ้ขปัญหา ผูเ้ขา้อบรมจะไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัการใชเ้หตผุลประกอบการตดัสินใจ รวมทัง้ความเขา้ใจในการใชเ้ครื่องมือตา่ง ๆ เพื่อ
ชว่ยใหก้ารตดัสินใจมีประสิทธิภาพมากขึน้

★ เนือ้หาครอบคลุม
- Objective & Overview
- Traditional vs Strategic Problem Solver
- Stretch Goal Capacity 
- Logic/ Simple Rule, Platform Thinking 
- Logical problem-solving process 

- Office of Strategy Management (OSM)
- 4 Foundation: Strategic Interaction
- Tactical vs Strategic Mindset
- System1 vs System 2 Thinking
- Paradigm & P-type & EQ
- Decision Making Issue
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Day 1 Day 2
AM
9:00 – 12:00

• Introduction
• Foundation of Logical Thinking
• Usage, Location and Details of Logical 

Strategy
• Traditional vs Strategic Problem Solver
• Stretch Goal Capacity (Growth Mindset, 

Passion and Leadership)
• Planning Issue

• Office of Strategy Management (OSM)
• 4 Foundation: Strategic Interaction
• Strategic Framework
• Tactical vs Strategic Mindset
• System 1 vs System 2 Thinking 

Lunch Lunch

PM
1:00 – 4:00

• Simple Rule of Logical Strategy
• Platform Thinking
• Logical Problem-Solving Process 
• Effective Steps to Project

Workshop Exercise

• Content vs Relationship Based Persuasion
• Simple Rule of Content-Based Persuasion
• Paradigm & EQ
• Risk Management
• Decision Making Issue
Workshop Exercise
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Triyuth Promsiri, Ph.D. (Innovative Leader & Design Thinking Mindset)

o Assistant Dean for Academic, Innovation and Lifelong Learning at College of Management, 

Mahidol University

o Program Chair at Entrepreneurship & Innovation at College of Management, Mahidol 

University

o Co-founder and Managing Director of Varavela Creation Co., Ltd.

Education:

• Ph.D. in Philosophy (Entrepreneurship Management), College of Management, Mahidol 

University, Thailand

• MS in New Technology Venture, College of Management, Mahidol University, Thailand

Arichai Ractham, Ph.D. (Finance for Practical Strategies) 

o Lecturer at College of Management, Mahidol University

o Independent Director and Audit Committee of Syntec Construction PCL.

Education:

• Ph.D. in Financial Economics: Drucker School of Management, Claremont Graduate 

University, USA 

• MS in Financial Economics, Claremont Graduate University, USA 

• MS in International Finance, University of Idaho, USA
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Rath Dhnadirek, Ph.D. (Logical Thinking & Decision Making)

o Lecturer at College of Management, Mahidol University

Education:  

• Ph.D. in Consumer Psychology and Decision Sciences, University of  Chicago, USA

• MBA in Marketing and Quantitative Analyses, University of Chicago, USA

• MS in Public Policy and Industrial Administration, Carnegie Mellon University, USA

Parisa Rungruang, Ph.D. (Leadership Edge)

o Associate Professor at College of Management, Mahidol University

o Deputy Dean at College of Management, Mahidol University

Education:

• Ph.D. in Human Resource Management, Monash University, Australia

• MBA, University of Birmingham, UK
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■ [ Course 0 ] Innovative Leader & Design 
Thinking Mindset * NEW *
วันที:่ 14 – 15  ตลุาคม  2568
เวลา: 9:00-12:00 / 13:00-16:00
สถานที:่ อาคาร MU วิภาวดีรงัสิต
ค่าอบรม: 13,000 บาท (รวมอาหารกลางวนั)

★ ผูเ้ขา้อบรม 1 ท่าน สมคัรอบรม 2 วิชาขึน้ไป มีสว่นลดวิชาละ 500 บาท ส  าหรบัหลกัสตูร 2 วนั

★ ส าหรบับรษัิทท่ีสง่พนกังานเขา้รว่มอบรมจ านวน 5 ท่ีนั่งขึน้ไป มีสว่นลดท่ีนั่งละ 500 บาท ส  าหรบัหลกัสตูร 2 วนั

■ [ Course 2 ] Finance for Practical Strategies
(Basic Finance for Non-finance Managers)
วันที:่ 28 – 29  ตลุาคม  2568
เวลา: 9:00-12:00 / 13:00-16:00
สถานที:่ อาคาร MU วิภาวดีรงัสิต
ค่าอบรม: 13,000 บาท (รวมอาหารกลางวนั)

■ [ Course 3 ]  Leadership Edge
(Organizational Behavior)
วันที:่ 4 – 5  พฤศจิกายน  2568
เวลา: 9:00-12:00 / 13:00-16:00
สถานที:่ อาคาร MU วิภาวดีรงัสิต
ค่าอบรม: 13,000 บาท (รวมอาหารกลางวนั)

■ [ Course 4 ] Logical Thinking & Decision Making
วันที:่ 19 – 20  พฤศจิกายน  2568
เวลา: 9:00-12:00 / 13:00-16:00
สถานที:่ อาคาร MU วิภาวดีรงัสิต
ค่าอบรม: 13,000 บาท (รวมอาหารกลางวนั)
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 The trainers are friendly, rich in experiences and used many down to earth examples for us to
understand.

 It was meaningful that I could discuss with participants from other companies.

 It was interesting to me that we did case study, group discussion then finally did presentation.

 Learnt the various methods of Project Management through many case studies is very useful for
organizing a team and carrying out a task as a manager.

 It was very useful to learn Marketing Theory and Strategy Planning properly, I would like to challenge
new marketing idea in my company.

 This was the first time for me to learn financial principles and concepts properly so I would be
changing my mind better at my workplace.

 To come to know new friends is fun!

 Learnt in this course, it’s very useful for my working place because it’s not only academic theory

but also practice group discussion and presentation training.

 It helps me to communicate with the subordinate better and to understand the problem in organization.

Please click the training gallery at the Facebook ! → www.facebook.com/cmmuexecutiveeducation/

http://www.facebook.com/cmmuexecutiveeducation/
http://www.facebook.com/cmmuexecutiveeducation/
http://www.facebook.com/cmmuexecutiveeducation/
http://www.facebook.com/cmmuexecutiveeducation/
http://www.facebook.com/cmmuexecutiveeducation/
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 ค่าอบรม:
13,000 บาท ส าหรบั ทกุหลกัสตูร

 การสมคัร:
กรุณากรอกรายละเอียดในใบสมคัรและสง่กลบัมาท่ี contact@retro-modern.com หลงัจากไดร้บัใบสมคัร 
ทางเราจะสง่อีเมลตอบกลบัและยืนยนัความถกูตอ้งของผูส้มคัร

 Application deadline:
[62nd] Course: Innovative Leader & Design Thinking Mindset 1 ตลุาคม 2568
Course 2: Finance for Practical Strategies 14 ตลุาคม 2568
Course 3: Leadership Edge 21 ตลุาคม 2568
Course 4: Logical Thinking & Decision Making          5 พฤศจิกายน 2568
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 การช าระคา่อบรม:
ประมาณ 1-2 สปัดาหก์่อนถึงวนัอบรม ใบแจง้หนีจ้ะถกูสง่ไปยงัอีเมลของผูต้ิดตอ่ กรุณาท าการช าระตาม
รายละเอียดที่ระบไุว้
* ทางสถาบนัไมม่ีนโยบายเก็บเช็คนอกสถานที่
* เน่ืองจากมหาวิทยาลยัมหิดลเป็นสถาบนัของรฐั คา่อบรมจ าเป็นตอ้งช าระเตม็จ านาน คา่ธรรมเนียมใด ๆ ท่ี
เกิดขึน้ในการช าระเงินจะเป็นความรบัผิดชอบของผูท้  าจ่าย

 ขอ้ก าหนดในการยกเลิก:
• หากผูเ้ขา้อบรมแจง้ขอยกเลิกไมถ่งึ 30 วนัก่อนวนัฝึกอบรม จะมีคา่ธรรมเนียมยกเลิก 30% ของคา่อบรม

• หากผูเ้ขา้อบรมแจง้ขอยกเลิกไมถ่งึ 20 วนัก่อนวนัฝึกอบรม จะมีคา่ธรรมเนียมยกเลิก 50% ของคา่อบรม

• หากผูเ้ขา้อบรมแจง้ขอยกเลิกหลังเวลา 12:00 น.(เที่ยงวัน) ของวันก่อนวันฝึกอบรม ค่าธรรมเนียมการ
ยกเลิกจะเป็น 100% ของค่าอบรม



Thai-Japanese Management Development Program

 English / Thai

 Tel： (66)-82-671-8574 (EN / TH)

Person in charge： Ms. Chamaiporn (Tae) 

Ms. Nishada (G)

Email： contact@retro-modern.com

 Japanese

Person in charge： Mr. Takayuki Saito (Japan)

Email： t-saitou@retro-modern.com

Person in charge： Ms. Hanae Endo (Bangkok)

Email： h.endo@retro-modern.com

Map to CMMU : College of Management, Mahidol University

69 Vipavadee Rangsit Road, Phayathai, Bangkok 10400

Website： https://retro-modern-thailand.com/th/ Facebook:  https://www.facebook.com/RetroModernBKK
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