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Thai-Japanese Management Development Program

เนือ้หาของหลักสูตร:
 หลกัสตูรการบรหิารจดัการท่ีสามารถน าไปปรบัใชไ้ดจ้ริง ไดร้บัออกแบบโดยวิทยาลยัการจดัการ 

มหาวิทยาลยัมหิดล (CMMU) ซึง่เป็นมหาลยัชัน้น าของประเทศ
 ออกแบบมาเพื่อระดบัผูจ้ดัการและผูบ้รหิารซึ่งท างานในบรษัิทญ่ีปุ่ น ซึง่มีความสามารถและคณุสมบตัิพรอ้ม

จะกา้วไปสูต่  าแหน่งอาวโุสยิ่งขึน้
 เนือ้หาผสมผสานทกัษะการบรหิารจดัการท่ีเป็นสากล และสามารถน ามาปรบัใชก้บังานของผูจ้ดัการได้
 สอนเป็นภาษาไทย

ประโยชนซ์ึ่งทางบริษัทจะไดรั้บ:

 ชว่ยเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขนัไดร้วดเรว็ยิ่งขึน้ ผา่นทาง
◦ พฒันาความสามารถในดา้นตา่ง ๆ ซึง่จ าเป็นในระดบัผูจ้ดัการ
◦ สง่ผลดีและท าใหไ้ดเ้ปรยีบในการรบัการสรรหาทรพัยากรบคุคล

ประโยชนซ์ึ่งทางผู้เข้าอบรมจะไดรั้บ :

 ชว่ยใหมี้ความมั่นใจและไดร้บัการยอมรบั โดย
◦ ไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรองจากวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล
◦ ไดร้บัความรูแ้ละทกัษะดา้นบรหิารซึง่สามารถน าไปปรบัใชก้บังานประจ าไดจ้ริง
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เป้าหมาย :
หลกัสตูรนีไ้ดร้บัการออกแบบใหเ้หมาะสมกับระดบัผูจ้ดัการ* ประกอบดว้ย ฝ่ายขาย, ฝ่ายการตลาด, ฝ่ายพฒันา
สนิคา้และการบรกิาร, ฝ่ายจดัซือ้, ฝ่ายบคุคลและธุรการ ไมว่่าจะเป็นธุรกิจเก่ียวกบัการผลติหรือการใหบ้รกิาร
(*) ระดบัผูจ้ดัการท่ีด ารงต าแหน่งมาแลว้ประมาณ 3-5 ปี

ลักษณะการสัมนา : 
นอกจากการบรรยายโดยวิทยากรแลว้ หลกัสตูรนีจ้ะเนน้ใหผู้เ้ขา้อบรมทุกคนมีส่วนร่วมในการพดูคุยแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น, สวมบทบาทสมมตุิ รวมทัง้การท ากิจกรรมกลุม่ซึ่งจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้อบรมท่ีมาจากธุรกิจแตกต่าง
กนัไดแ้ลกเปลี่ยนความเห็นกนัอย่างกลมกลืนและมีประสทิธิภาพ

หลักสูตรทัง้หมด:
➢ Course 1 Future Forward Marketing 2 วนั
➢ Course 2 Project Management - Module 1 2 วนั
➢ Course 3 Essentials of Modern Management (ช่ือเดมิ Principles of Management) 2 วนั
➢ Course 4 Innovative Leader & Design Thinking Mindset * New course 2 วนั
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★ หลักสูตร : Project Management - Module 1
★ วันอบรม : 3 – 4 กนัยายน 2568
★ หลักสูตรโดยรวม

การจดัการโครงการนบัวนัยิ่งมีความส าคญัมากขึน้ องคก์รธุรกิจโดยทั่วไปจะใชก้ารจดัการโครงการเพื่อท าใหโ้ค รงการท่ีมีความเป็น
เอกลกัษณป์ระสบความส าเรจ็ภายใตท้รพัยากรและเวลาท่ีมีอยา่งจ ากดั หลกัสตูรนีมุ้่งหมายไปยงัความเขา้ใจในบทบาทของโครงการ
ภายในองคก์รของตวัเอง และเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในเครื่องมือและเทคนิคในการจดัการโครงการ รวมทั้งความสามารถในก าร
ประสานงานระหวา่งบคุคลท่ีจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถด าเนินโครงการตัง้แตต่น้จนเสร็จสิน้ไดอ้ยา่งสมบรูณ์

★ เนือ้หาครอบคลุม
- Defining the project 
- Setting the scope, Establishing the project priorities 
- Creating Work Break down Structure (WBS)  
- Developing a project plan 

- Estimating project duration and resources
- Managing project teams                    
- Building high performance project teams ~Managing 
virtual project teams 

- Managing Risk & Change Management
- Case Activity
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Day 1 Day 2
AM
9:00-12:00

• Introduction
• Project Life Cycle
Workshop Exercise
• Defining the Project
• Project Scope
• Project Priority Matrix

• Gantt Chart
• Critical Path, Project Scheduling
• Develop a Project Gantt Chart

Workshop Exercise

Lunch Lunch

PM
1:00-4:00

• Creating the Work Breakdown Structure
• Process Breakdown Structure
• Developing a Project Plan
• Develop a Project Network

Workshop Exercise

• Resource Allocation
• Scheduling Resources and Cost
• Reducing Project Duration
• Managing Risk & Change Management

Workshop Exercise
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★ หลักสูตร : Essentials of Modern Management
ช่ือเดิม: Principles of Management

★ วันอบรม : 22 – 23 กนัยายน 2568
★ หลักสูตรโดยรวม

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของโลกในปัจจบุนันีท้  าใหธุ้รกิจตอ้งมีการเรียนรูใ้หม่ครัง้แลว้ครัง้เล่าเพ่ือบริหารจดัการกบัวิถี New-Normal หลกัสตูรนี ้
จะแนะน าหวัขอ้ตา่ง ๆ ท่ีมีความส าคญัตอ่ผูบ้รหิารและหวัหนา้งานในการพฒันาความรูแ้ละทกัษะส าคญัเพ่ือรบัมือกบัความทา้ทายและสถานการณท่ี์
ไม่แน่นอน หลกัสตูรนีถ้กูออกแบบเพ่ือสนบัสนนุการพฒันาการบรหิาร และสรา้ง Growth mindset ผ่านทฤษฎีรว่มสมยัและเครื่องมือตา่ง ๆ เสรมิดว้ย
ความรูเ้ชิงเทคนิคและทกัษะเชิงอารมณ ์สิ่งส  าคญัคือผูเ้ขา้อบรมจะไดร้บัความรูแ้ละทกัษะการบรหิารจดัการท่ีหลากหลาย อาทิ หนา้ท่ีของผูจ้ัดการใน
โลกท่ีก าลงัเปลี่ยนแปลง บคุลิกเฉพาะตวัของแตล่ะบคุคล ความแตกตา่งระหวา่งผูจ้ดัการและภาวะผูน้  า การตดัสินใจ การสื่อสารอยา่งมีประสิทธิภาพ
และทกัษะการน าเสนอ ตลอดจนการบรหิารความแตกตา่งทางวฒันธรรม
กล่าวโดยรวม หลกัสตูรนีมุ้่งเสริมทกัษะการบริหารจดัการและเทคนิคท่ีมีประโยชน ์รวมถึงเรียนรูจ้ากกรณีศกึษาซึ่งสามารถน า ไปปรบัใชง้านไดจ้ริง
ทนัที ผ่านการเรยีนการสอนท่ีผูเ้ขา้อบรมมีสว่นรว่มในการบรรยาย ถกประเดน็และกิจกรรมการเรยีนรูต้า่ง ๆ ในชัน้เรยีน

★ เนือ้หาครอบคลุม
- Managerial roles of contemporary and ‘new normal’ managers.
- Diverse personality types and self-assessment
- Difference between management vs. leadership
- Managerial decision-making & process

- Effective verbal and nonverbal communication

- Effective presentation techniques and skills

- Change management and process

- Cross-cultural management
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Day 1 Day 2
AM
9:00-12:00

• Introduction
• Difference between

management vs. leadership
• Diverse personality types and self-

assessment

Workshop Exercise

• Effective verbal and nonverbal 
communication

• Effective presentation techniques and skills

Workshop Exercise

Lunch Lunch

PM
1:00-4:00

• Managerial decision-making
• Decision-making process
• Group/team discussion and decision-

making

Workshop Exercise

• Change management and change process
• Cross-cultural management

Workshop Exercise
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★ หลักสูตร : Innovative Leader & Design Thinking Mindset * New Course *
★ วันอบรม : 14 – 15 ตลุาคม 2568
★ หลักสูตรโดยรวม

หลกัสตูรนีอ้อกแบบมาเพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจลกัษณะของการเป็นผูน้  าแบบนวตักร และความส าคญัของนวตักรรมท่ีมีต่อการขบัเคล่ือน
องคก์รในยคุปัจจบุนั ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รยีนรูรู้ปแบบของนวตักรรมต่าง ๆ ท่ีรว่มสมยั และไดเ้รยีนรูก้ระบวนการคิดเชิงการออกแบบอนัเป็น
เครื่องมือท่ีส าคญัในการสรา้งนวตักรรม
โครงสรา้งของเนือ้หานัน้ประยกุตจ์ากหลากหลายทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูน้  า นวตักรรม และกระบวนการคิดเชิงการออกแบบ เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรม
น าไปถ่ายทอดความเขา้ใจและความคาดหวงัท่ีถกูตอ้งรว่มกนัในองคก์ร ทา้ยท่ีสดุผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รยีนรูถ้ึงรูปแบบ/ลกัษณะของการประพฤติ
ปฏิบตัิในการขบัเคล่ือนองคก์รดว้ยแนวความคิดเชิงการออกแบบ เพ่ือใหส้ามารถขบัเคล่ือนและสรา้งสรรคน์วตักรรมใหเ้กิดขึน้ไดใ้นองคก์ร 

★ เนือ้หาครอบคลุม
• นวตักรรมคืออะไร? 
• Types of Innovation 
o ประเภทของนวตักรรมพรอ้มตวัอย่าง

• Innovator’s DNA 
o ลกัษณะของผูน้  านวตักร 

• Introduction to Design Thinking > Why & What?
o Design Thinking ในภาพรวม 5 ขัน้ตอน 

• Design Thinking Practice + Workshop
o Workshop Design Thinking (E-Stage, D- Stage)
o Workshop Design Thinking (I-Stage, P-Stage, T-Stage)

• Leading Organization through design thinking 
o การน ากระบวนการออกแบบไปใชใ้นองคก์ร
o ลกัษณะของผูน้  าท่ีประยกุตใ์ชก้ระบวนการคิดเชิงการ

ออกแบบในบรบิทต่าง ๆ ขององคก์ร 
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Day 1 Day 2
AM
9:00 – 12:00

• นวตักรรมคืออะไร? 
• Types of Innovation 

o ประเภทของนวตักรรมพรอ้มตวัอยา่ง

• Introduction to Design Thinking > Why & What?
o Design Thinking ในภาพรวม 5 ขัน้ตอน 

• Design Thinking Practice + Workshop
o Workshop Design Thinking (E-Stage, D-

Stage)

Lunch Lunch

PM
1:00 – 4:00

• Types of Innovation (ตอ่)
o ประเภทของนวตักรรมพรอ้มตวัอยา่ง

• Innovator’s DNA 
o ลกัษณะของผูน้  านวตักร

• Design Thinking Practice + Workshop (ตอ่)
o Workshop Design Thinking (I-Stage, P-

Stage, T-Stage)
• Leading Organization through design thinking 

o การน ากระบวนการออกแบบไปใชใ้นองคก์ร
o ลกัษณะของผูน้  าท่ีประยกุตใ์ชก้ระบวนการ

คิดเชิงการออกแบบ
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Nathasit Gerdsri, Ph.D. (Project Management - Module 1)

Assoc. Prof. of Technology and Innovation Management at College of Management, 

Mahidol University

Education: 

• Ph.D. in Systems Science/Engineering and Technology Management, Portland State University, USA

• Dual MS in Mechanical Engineering and Engineering Management, Chulalongkorn University, 

Thailand

Suparak Suriyankietkaew, Ph.D. (Essentials of Modern Management)

Asst. Prof. and Assistant Dean, Head of Business and Community Relations, College of 

Management, Mahidol University

Education:

• Ph.D. in Management, Macquarie University, Australia 

• Ph.D. in Management, College of Management, Mahidol University, Thailand

• MS in Management and Information Systems, University of Maryland, USA

Triyuth Promsiri, Ph.D. (Innovative Leader & Design Thinking Mindset)

Assistant Dean at College of Management, Mahidol University

Program Chair at Entrepreneurship & Innovation Program, College of Management 

Mahidol University 

Education:

• Ph.D. in Philosophy (Entrepreneurship Management), College of Management, Mahidol University, 

Thailand

• MS in New Technology Venture, College of Management, Mahidol University, Thailand
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■ [ Course 3 ]  Essentials of Modern Management
(Principles of Management)
วันที:่ 22 – 23  กนัยายน  2568
เวลา: 9:00-12:00 / 13:00-16:00
สถานที:่ อาคาร MU วิภาวดีรงัสิต
ค่าอบรม: 13,000 บาท (รวมอาหารกลางวนั)

■ [ Course 2 ] Project Management – Module 1
วันที:่ 3 – 4 กนัยายน  2568
เวลา: 9:00-12:00 / 13:00-16:00
สถานที:่ อาคาร MU วิภาวดีรงัสิต
ค่าอบรม: 13,000 บาท (รวมอาหารกลางวนั)

■ [ Course 4 ] Innovative Leader & Design 
Thinking Mindset * NEW *
วันที:่ 14 – 15  ตลุาคม  2568
เวลา: 9:00-12:00 / 13:00-16:00
สถานที:่ อาคาร MU วิภาวดีรงัสิต
ค่าอบรม: 13,000 บาท (รวมอาหารกลางวนั)

★ ผูเ้ขา้อบรม 1 ท่าน สมคัรอบรม 2 วิชาขึน้ไป มีสว่นลดวิชาละ 500 บาท ส าหรบัหลกัสตูร 2 วนั

★ ส าหรบับรษัิทท่ีสง่พนกังานเขา้รว่มอบรมจ านวน 5 ท่ีนั่งขึน้ไป มีสว่นลดท่ีนั่งละ 500 บาท ส  าหรบัหลกัสตูร 2 วนั
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 The trainers are friendly, rich in experiences and used many down to earth examples for us to
understand.

 It was meaningful that I could discuss with participants from other companies.

 It was interesting to me that we did case study, group discussion then finally did presentation.

 Learnt the various methods of Project Management through many case studies is very useful for
organizing a team and carrying out a task as a manager.

 It was very useful to learn Marketing Theory and Strategy Planning properly, I would like to challenge
new marketing idea in my company.

 This was the first time for me to learn financial principles and concepts properly so I would be
changing my mind better at my workplace.

 To come to know new friends is fun!

 Learnt in this course, it’s very useful for my working place because it’s not only academic theory

but also practice group discussion and presentation training.

 It helps me to communicate with the subordinate better and to understand the problem in organization.

Please click the training gallery at the Facebook ! → www.facebook.com/cmmuexecutiveeducation/

http://www.facebook.com/cmmuexecutiveeducation/
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 ค่าอบรม:
13,000 บาท ส าหรบั ทกุหลกัสตูร

 การสมคัร:
กรุณากรอกรายละเอียดในใบสมคัรและสง่กลบัมาท่ี contact@retro-modern.com หลงัจากไดร้บัใบสมคัร 
ทางเราจะสง่อีเมลตอบกลบัและยืนยนัความถกูตอ้งของผูส้มคัร

 Application deadline:
Course 2: Project Management - Module 1 21 สงิหาคม 2568

Course 3: Essentials of Modern Management) 10 กนัยายน 2568

Course 4: Innovative Leader & Design Thinking Mindset 1 ตลุาคม 2568

mailto:contact@retro-modern.com
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 การช าระคา่อบรม:
ประมาณ 1-2 สปัดาหก์่อนถงึวนัอบรม ใบแจง้หนีจ้ะถกูสง่ไปยงัอีเมลของผูต้ิดตอ่ กรุณาท าการช าระตาม
รายละเอียดที่ระบไุว้
* ทางสถาบนัไมม่ีนโยบายเก็บเช็คนอกสถานที่
* เน่ืองจากมหาวิทยาลยัมหิดลเป็นสถาบนัของรฐั คา่อบรมจ าเป็นตอ้งช าระเตม็จ านาน คา่ธรรมเนียมใด ๆ ท่ี
เกิดขึน้ในการช าระเงินจะเป็นความรบัผิดชอบของผูท้  าจ่าย

 ขอ้ก าหนดในการยกเลิก:
• หากผูเ้ขา้อบรมแจง้ขอยกเลิกไมถ่งึ 30 วนัก่อนวนัฝึกอบรม จะมีคา่ธรรมเนียมยกเลิก 30% ของคา่อบรม

• หากผูเ้ขา้อบรมแจง้ขอยกเลิกไมถ่งึ 20 วนัก่อนวนัฝึกอบรม จะมีคา่ธรรมเนียมยกเลิก 50% ของคา่อบรม

• หากผูเ้ขา้อบรมแจง้ขอยกเลิกหลังเวลา 12:00 น.(เที่ยงวัน) ของวันก่อนวันฝึกอบรม ค่าธรรมเนียมการ
ยกเลิกจะเป็น 100% ของคา่อบรม
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 English / Thai

 Tel： (66)-82-671-8574 (EN / TH)

Person in charge： Ms. Chamaiporn (Tae) 

Ms. Nishada (G)

Email： contact@retro-modern.com

 Japanese

Person in charge： Mr. Takayuki Saito (Japan)

Email： t-saitou@retro-modern.com

Person in charge： Ms. Hanae Endo (Bangkok)

Email： h.endo@retro-modern.com

Map to CMMU : College of Management, Mahidol University

69 Vipavadee Rangsit Road, Phayathai, Bangkok 10400

Website： https://retro-modern-thailand.com/th/ Facebook:  https://www.facebook.com/RetroModernBKK

mailto:contact@retro-modern.com
mailto:h.endo@retro-modern.com
mailto:h.endo@retro-modern.com
https://retro-modern-thailand.com/th/
https://www.facebook.com/RetroModernBKK
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