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Middle Management Development Program

Program Overview
เนื้อหาของหล ักสูตร :

• หลักสูตรการบร ิหารจัดการที่สามารถน าไปปร ับใชไ้ดจ้ร ิง  ไดร้ ับออกแบบโดยวิทยาลัยการจัดการ  

มหาวิทยาลัยมหิดล  (CMMU) ซึ่ง เ ป็นมหาวิทยาลัยช ั้นน าของประเทศไทย

• ไดร้ ับการออกแบบมาเพื่อให ้เหมาะส าหร ับระดับผู ้จ ัดการและผู ้บร ิหารซึ่งท างานในบร ิษัทญี่ปุ่ น  ซึ่งมี

ความสามารถและคุณสมบัติพรอ้มจะกา้วไปสู่ต าแหน่งอาวโุสยิ่งขึ ้น

• เ นื้อหาผสมผสานทักษะการบร ิหารจัดการที่ เ ป็นสากล  ซึ่งสามารถน าไปปร ับใชก้ ับงานของผู ้จ ัดการได ้

• สอนเป็นภาษาไทย

ประโยชน์ซึ่งจะได้รบัจากการเข้าอบรม :

ประโยชน์ส าหรบับร ิษัท

• ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขันไดร้วดเร็วยิ่งขึ ้น  ผ่านทาง

⚬ พัฒนาความสามารถในดา้นต่าง  ๆ  ซึ่งจ า เ ป็นในระดับผู ้จ ัดการ

⚬ ส่งผลดีและท าใหไ้ด เ้ป ร ียบในการรบัการสรรหาทรพัยากรบุคคล

ประโยชน์ส าหรบัผู ้เข า้อบรม

• ช่วยใหม้ีความมั่นใจและไดร้บัการยอมร ับ  โดย

⚬ ไดร้บัประกาศนียบัตรร ับรองจากวิทยาลัยการจัดการ  มหาวิทยาลัยมหิดล

⚬ ไดร้ บัความรู แ้ละทักษะดา้นบริหารซึ่งสามารถน าไปปร ับใชก้ ับงานประจ าไดจ้ร ิง



Middle Management Development Program

                ประกอบด้วยหลักสูตร :
64 th

Course 1   Basic Business Mindset

Course 2   Project Management -  Module 1

Course 3   Essent ials of Modern Management 

1 Day

2 Days

2 Days

กลุ่มเป้าหมาย

หลักสูตรนี้ไดร้ ับการออกแบบให ้เหมาะสมกับระดับผู ้จ ัดการ* 

ประกอบดว้ยฝ่ายขาย ,  ฝ่ายการตลาด ,  ฝ่ายพัฒนาสินคา้และการบร ิการ ,  ฝ่ายจัดซือ้ ,  ฝ่ายบุคคลและธุรการ  

ไ ม่ว่าจะ เ ป็นธุรกิจ เกี่ยวกับการผลิตหร ือการใหบ้ร ิการ

(*)  ระดับผู ้จ ัดการที่ด ารงต าแหน่งมาแลว้ประมาณ  3-5 ปี

ลักษณะการจ ัดอบรม

นอกจากการบรรยายโดยวิทยากรแลว้  หลักสูตรนี้จะ เน้นให ้ผู ้เข า้อบรมทุกคนมีส่วนร่วมในการพูดคุย

แลกเปลี่ยนความคิดเ ห็น ,  แสดงบทบาทสมมุติ  รวมทั้งการท ากิจกรรมกลุ่มซ ึ่งจะเ ปิดโอกาสใหผู้ ้เข า้อบรมที่มา

จากธุรกิจแตกต่างกันไดแ้ลกเปลี่ยนความเห็นกันอย่างกลมกลืนและมีประสิทธิภาพ
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ภาพรวมของหลักสูตร :
หลักสูตรนี้ไดร้ ับการออกแบบมาเพื่อ เสร ิมสรา้ง  "Business Mindset"  หรือแนวคิดทางธุรกิจขั้นพื ้นฐานให ้แก่พนักงานใหม่

และพนักงานในระดับเร ิ่มตน้  เพื่อ เ ป็นรากฐานส าคัญตลอดเสน้ทางอาชีพ  

หลักสูตร  1  วันนี้จะ มุ่ ง เน้นไปที่  3  หัวใจหลัก  ไดแ้ก่  1 .  Holistic Mind คือ  แนวทางการคิดเชิงกลยุทธ เ์พื่อการบริหารจัดการ

องคก์รในภาพรวม  2 .  Entrepreneurship  Mind คือ  การสรา้งความตระหนักรู แ้ละไหวพริบทางธุรกิจขั้นพื ้นฐาน  และ  3.  

Connector  Mind เสร ิมสร า้งทักษะการสื่อสารและการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

ผู ้เข า้อบรมจะไดท้ าความเขา้ใจภาพรวมของการด า เ นินธุรกิจตั้งแต่ เ ป้าหมายของบร ิษัท  ไปจนถึงความเชื่อมโยงระหว่างแผนก

ต่าง  ๆ  อีกทั้งยังจะไดพ้ัฒนาไหวพริบทางธุรกิจเพื่อ ฝึกคิดแบบเจา้ของกิจการ  มุ่ ง เน้นการปลูกฝังทัศนคติการท างานเชิงบู รณา

การเพื่อทลายก าแพงระหว่างแผนก  เสร ิมทักษะการแกปั้ญหาที่น าไปใชไ้ดจ้ร ิงทันที  

ผู ้เ ร ียนจะมีความมั่นใจในการร ิเ ร ิ่มสร า้งสรรค  ์ มองความทา้ทายให ้เ ป็นโอกาส  และสามารถสรา้งคุณค่าให ้แก่องคก์รไดต้ั้งแต่ว ัน

แรก  พรอ้มกับสร า้งสายสัมพันธท์ี่ดีในการท างานร่วมกับฝ่ายอื่น ๆ  อย่างยั่ งยืน

DATE: TARGET: New Staffs, Early-Years Career Staffs 

(Product ion Staffs, Sales Staffs, HR Staffs, 

Accounting Staffs etc.）

Basic Business Mindset
2 มีนาคม  2026

The Holistic Mind –  Why our business exists? 

 • Vis ion, Mission, Values • Value Creat ion 

Entrepreneurship Mind 

 • Business Model Canvas • Cost & Benefit

 • Revenue Model, Cost and Profit  

 • Department contr ibutes to the bottom l ine 

Connector Mind  –  How do we work together? 

     •Funct ional and Cross Funct ional Col laborat ion 

     •Organizat ional structure & interdependencies

The owner minds  –  The last Chal lenge

Taking init iat ive & ownership

     •Problem-solv ing framework 

     •Making business cases for ideas

เนื้อหาครอบคลุม
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Seminar Detai ls

Day 1

9:00-12:00 The Holistic Mind – Why our business exists? 

• Vision, Mission, Values

• Value Creation 

Entrepreneurship Mind – How do our business make money? 

• Business Model Canvas 

• Cost & Benefit

• Revenue Model, Cost and Profit 

• Department contributes to the bottom line 

Workshop Exercise

13:00-16:00 Connector Mind – How do we work together? 

• Functional and Cross Functional Collaboration 

• Organizational structure & interdependencies

The owner minds – The last Challenge 

• Taking initiative & ownership

⚬ Problem-solving framework 

⚬ Making business cases for ideas

Workshop Exercise

Basic Business Mindset
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ภาพรวมของหลักสูตร :

การจัดการโครงการนับวันยิ่งมีความส าคัญมากขึน้  องคก์รธุรกิจโดยทั่ วไปจึงใชก้ารจัดการโครงการ  (Project  

Management)  เพื่อท าให โ้ครงการที่มีความเ ป็นเอกลักษณ์ประสบความส า เร็จภายใตท้รพัยากรและเวลาที่มีอย่ าง

จ ากัด

หลักสูตรนี้ มุ่ งหมายไปยังความเขา้ใจในบทบาทของโครงการภายในองคก์รของตัว เอง  และเพื่อให เ้กิดความเขา้ใจใน

เคร ื่องมือและ เทคนิคในการจัดการโครงการ  รวมทั้งความสามารถในการประสานงานระหว่าง บุคคลที่จ า เ ป็นเพื่อให ้

สามารถด า เ นินโครงการตั้งแต่ตน้จนเสร็จสิน้ไดอ้ย่ างสมบูรณ์

Middle Management Thai Managers 

(Product ion Managers, Sales Managers, 

HR Managers, Accounting Managers etc.）

Project Management – Module 1

เนื้อหาครอบคลุม

• Defining the project 

• Sett ing the scope, Establ ishing the project 

prior i t ies 

• Creating Work Break down Structure (WBS) 

• Developing a project plan   

• Estimating project duration and resources

• Managing project teams                   

• Bui lding high performance project teams 

~Managing virtual project teams 

• Managing Risk & Change Management

• Case Activ i ty

DATE: TARGET:21-22 เมษายน  2026
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Project Management – Module 1
Day 1 Day 2

9:00-12:00 Introduction

• Project Life Cycle

Workshop Exercise

• Defining the Project

• Project Scope

• Project Priority Matrix

• Gantt Chart

• Critical Path, Project Scheduling

• Develop a Project Gantt Chart

Workshop Exercise

13:00-16:00 • Creating the Work Breakdown Structure

• Process Breakdown Structure

• Developing a Project Plan

• Develop a Project Network

Workshop Exercise

• Resource Allocation

• Scheduling Resources and Cost

• Reducing Project Duration

• Managing Risk & Change Management

Workshop Exercise

Seminar Detai ls
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ภาพรวมของหลักสูตร :
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในปัจจุบันนี้ท าใหธุ้รกิจตอ้งปร ับตัวเร ียนรู ใ้หม่คร ั้งแล ว้คร ัง้ เล่า  ดัง น้ันเพื่อบร ิหาร

จัดการกับวิถี  New-Normal หลักสูตรนี้จะแนะน าหัวขอ้ต่าง  ๆ  ที่มีความส าคัญต่อผู ้บร ิหารและหัวหน้างาน  ในการพัฒนา

ความรู แ้ละทักษะส าค ัญเพื่อร ับมือกับความทา้ทายและสถานการณ์ที่ไ ม่แน่นอน

หลักสูตรนี้ถูกออกแบบเพื่อสนับสนุนการพัฒนาการบร ิหาร  และสร า้ง  Growth mindset ผ่านทฤษฎีร่วมสมัยและ

เคร ื่อ งมือต่าง  ๆ  เสร ิมดว้ยความรู เ้ช ิง เทคนิคและทักษะเช ิงอารมณ์  สิ่งส าค ัญคือผู เ้ข า้อบรมจะไดร้ ับความรู แ้ละท ักษะการ

บร ิหารจัดการที่หลากหลาย  อาทิ  หน้าที่ของผู จ้ ัดการในโลกที่ก าล ัง เปลี่ยนแปลง  บุคลิกเฉพาะตัวของแต่ละบุคคล  ความ

แตกต่างระหว่างผู ้จ ัดการและภาวะผู น้ า  การตัดสินใจ  การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพและทักษะการน า เสนอ  ตลอดจนการ

บริหารความแตกต่างทางว ัฒนธรรม

กล่าวโดยรวม  หลักสูตรนี้ มุ่ ง เสร ิมทักษะการบร ิหารจ ัดการและ เทคนิคที่มีประโยชน์ รวมถึง เร ียนรู จ้ากกรณีศึกษาซึ่ง

สามารถน าไปปร ับใช ง้านไดจ้ร ิงทันที  ผ่านการเร ียนการสอนที่ผู เ้ข า้อบรมมีส่วนร่วมในการบรรยาย ถกประเ ด็นและกิจกรรม

การเร ียนรู ต้่าง  ๆ  ในช ัน้ เร ียน

Essentials of Modern Management

• Managerial  roles of contemporary and ‘new 

normal ’  managers.

• Diverse personal i ty types and self -assessment

• Difference between management vs. 

leadership

• Managerial  decis ion-making & process

• Effect ive verbal and nonverbal communication

• Effect ive presentation techniques and ski l ls

• Change management and process

• Cross-cultural  management

Middle Management Thai Managers 

(Product ion Managers, Sales Managers, 

HR Managers, Accounting Managers etc.）

DATE: TARGET:19-20 พฤษภาคม  2026

เนื้อหาครอบคลุม
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Essentials of Modern Management
Day 1 Day 2

9:00-12:00 • Introduction

• Difference between management vs. 

leadership

• Diverse personality types and self-

assessment

Workshop Exercise

• Effective verbal and nonverbal 

communication

• Effective presentation techniques and skills

Workshop Exercise

13:00-16:00 • Managerial decision-making

• Decision-making process

• Group/team discussion and decision-

making

Workshop Exercise

• Change management and change process

• Cross-cultural management

Workshop Exercise

Seminar Detai ls
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Expected Instructors
Triyuth Promsiri, Ph.D. 
(Basic Business Mindset)

o Assistant Dean for Academic, Innovation and Lifelong Learning at College of Management, Mahidol University

o Program Chair at Entrepreneurship & Innovation at College of Management, Mahidol University

o Co-founder and Managing Director of Varavela Creation Co., Ltd.

Education:  

• Ph.D. in Philosophy (Entrepreneurship Management), College of Management,Mahidol University, Thailand

• MS in New Technology Venture, College of Management, Mahidol University, Thailand

Suparak Suriyankietkaew, Ph.D.
(Essentials of Modern Management)

o Associate Professor at College of Management, Mahidol University

o Assistant Dean for Business & Community Relations at College of Management, Mahidol University

Education:  

• Ph.D. in Management, Macquarie University, Australia 

• Ph.D. in Management, College of Management, Mahidol University, Thailand.

• MS in Management and Information Systems, University of Maryland, USA

Nathasit Gerdsri, Ph.D.
(Project Management - Module 1)

o Associate Professor of Technology and Innovation Management at College of Management, Mahidol 

University

o Former Deputy Dean for Academic Programs at College of Management, Mahidol University 

Education:  

• Ph.D. in Systems Science/Engineering and Technology Management,Portland State University, USA

• Dual MS in Mechanical Engineering and Engineering Management, Chulalongkorn University, Thailand



Date:

Time:

Venue:

Fee:

Basic Business 
Mindset

Project Management 
– Module 1

Course 1

Seminar Schedule
Course 2

Essentials of Modern 
Management

Course 3

2 March 2026 (1-day)

9:00-16:00

MU Building, 

Vibhavadi Rangsit

8,200 Baht

(incl. 2 Breaks and Lunch)

Date:

Time:

Venue:

Fee:

21 - 22 April 2026 (2-day)

9:00-16:00

MU Building, 

Vibhavadi Rangsit 

16,000 Baht

(incl. 2 Breaks and Lunch)

Date:

Time:

Venue:

Fee:

19 - 20 May 2026 (2-day)

9:00-16:00

MU Building, 

Vibhavadi Rangsit

16,000 Baht

(incl. 2 Breaks and Lunch)

★ If one person applies to 2 subjects or more, discount will be given!!

★ If one company applies 5 seats or more, discount will be given!! 
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The trainers are friendly, rich in experiences and used many relatable examples  

It was meaningful that I could discuss with participants from other companies.

I found it interesting that we did a case study, had a group discussion, and finally 
gave a presentation.

Learnt through many case studies is very useful for organizing a team and 
carrying out a task as a manager. 

}This was the first time for me to learn financial principles and concepts properly 
so I would be changing my mind better at my workplace. 

What I learned in this course is very useful for my workplace, as it includes both 
theory and practical skills like group discussions and presentation training.

It helps me communicate better with my team and understand the problems in 
the organization.

Comments & Feedbacks
From our earlier sessions

Middle Management Development Program
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หลงัจากท่านไดร้บัใบสมคัรและกรอกรายละเอียดเสร็จสิน้แลว้ กรุณาส่งใบสมคัรมาที่

contact@retro-modern.com

เดดไลนใ์นการสมคัรอบรม

การสง่ใบสมคัร

Course 1   Basic Business Mindset

Course 2   Project Management -  Module 1

Course 3   Essent ia ls of Modern Management 

16 Feb 2026

7 Apr i l  2026

5 May 2026     

การสมคัรอบรม
คา่อบรม (ราคาสุทธ)ิ
หลกัสูตรอบรม 2 วนั -    16,000.- THB

หลกัสูตรอบรม 1 วนั -      8,200.- THB

mailto:contact@retro-modern.com
mailto:contact@retro-modern.com
mailto:contact@retro-modern.com
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การสมคัรอบรม

ประมาณ 1-2 สปัดาหก์่อนถึงวนัอบรม ใบแจง้หนีจ้ะถูกส่งไปยงัอเีมลของผูต้ดิต่อ กรุณาท า

การช าระตามรายละเอยีดทีร่ะบุไว ้

• ทางสถาบนัไม่มีนโยบายเก็บเชค็นอกสถานที่

• เน่ืองจากมหาวทิยาลยัมหดิลเป็นสถาบนัของรฐั ค่าอบรมจ าเป็นตอ้งช าระเต็มจ านวน 

ค่าธรรมเนียมใด ๆ ทีเ่กดิขึน้ในการช าระเงินจะเป็นความรบัผิดชอบของผูจ้่าย

ขัน้ตอนการช าระเงิน

เง่ือนไขในการยกเลกิการอบรม

กรุณาช าระภายในวนัแรกของการอบรม

ก าหนดการช าระเงิน

• หากผูเ้ขา้อบรมแจง้ยกเลกิล่วงหนา้นอ้ยกว่า 30 วนัก่อนวนัฝึกอบรม จะมี

ค่าธรรมเนียมยกเลกิ 30% ของค่าอบรม

• หากผูเ้ขา้อบรมแจง้ยกเลกิล่วงหนา้นอ้ยกว่า 20 วนัก่อนวนัฝึกอบรม จะมี

ค่าธรรมเนียมยกเลกิ 50% ของค่าอบรม

• หากผูเ้ขา้อบรมแจง้ขอยกเลกิหลงัเวลา 12:00 น. (เทีย่งวนั) 1 วนัล่วงหนา้

ก่อนวนัฝึกอบรม มีค่าธรรมเนียมการยกเลกิ 100% ของค่าอบรม
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ENGLISH / THAI
Tel:
Contact Person:

Email:
Website:

For Enquiries

+66 (0) 82 671-8574
Ms. Chamaiporn (Tae)
Ms. Nishada (G)
contact@retro-modern.com
https://retro-modern-thailand.com/th/

JAPANESE
Contact Person:
Email:

Contact Person:
Email:

Website:

Mr. Takayuki Saito (Japan base)
t-saitou@retro-modern.com

Ms. Hanae Endo 
h.endo@retro-modern.com

https://retro-modern-thailand.com/

MAP TO CMMU:
College of Management, Mahidol University

69 Vipavadee Rangsit Road, Phayathai, Bangkok 10400 
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