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Thai-Japanese Management Development Program

เนือ้หาของหลักสูตร:
 หลกัสตูรการบรหิารจดัการท่ีสามารถน าไปปรบัใชไ้ดจ้ริง ไดร้บัออกแบบโดยวิทยาลยัการจดัการ 

มหาวิทยาลยัมหิดล (CMMU) ซึง่เป็นมหาลยัชัน้น าของประเทศ
 ออกแบบมาเพื่อระดบัผูจ้ดัการและผูบ้รหิารซึ่งท างานในบรษัิทญ่ีปุ่ น ซึง่มีความสามารถและคณุสมบตัิพรอ้ม

จะกา้วไปสูต่  าแหน่งอาวโุสยิ่งขึน้
 เนือ้หาผสมผสานทกัษะการบรหิารจดัการท่ีเป็นสากล และสามารถน ามาปรบัใชก้บังานของผูจ้ดัการได้
 สอนเป็นภาษาไทย

ประโยชนซ์ึ่งทางบริษัทจะไดรั้บ:

 ชว่ยเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขนัไดร้วดเรว็ยิ่งขึน้ ผา่นทาง
◦ พฒันาความสามารถในดา้นตา่ง ๆ ซึง่จ าเป็นในระดบัผูจ้ดัการ
◦ สง่ผลดีและท าใหไ้ดเ้ปรยีบในการรบัการสรรหาทรพัยากรบคุคล

ประโยชนซ์ึ่งทางผู้เข้าอบรมจะไดรั้บ :

 ชว่ยใหมี้ความมั่นใจและไดร้บัการยอมรบั โดย
◦ ไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรองจากวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล
◦ ไดร้บัความรูแ้ละทกัษะดา้นบรหิารซึง่สามารถน าไปปรบัใชก้บังานประจ าไดจ้ริง
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เป้าหมาย :
หลกัสตูรนีไ้ดร้บัการออกแบบใหเ้หมาะสมกับระดบัผูจ้ดัการ* ประกอบดว้ย ฝ่ายขาย, ฝ่ายการตลาด, ฝ่ายพฒันา
สนิคา้และการบรกิาร, ฝ่ายจดัซือ้, ฝ่ายบคุคลและธุรการ ไมว่่าจะเป็นธุรกิจเก่ียวกบัการผลติหรอืการใหบ้รกิาร
(*) ระดบัผูจ้ดัการท่ีด ารงต าแหน่งมาแลว้ประมาณ 3-5 ปี

ลักษณะการสัมนา : 
นอกจากการบรรยายโดยวิทยากรแลว้ หลกัสตูรนีจ้ะเนน้ใหผู้เ้ขา้อบรมทุกคนมีส่วนร่วมในการพดูคุยแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น, สวมบทบาทสมมตุิ รวมทัง้การท ากิจกรรมกลุม่ซึ่งจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้อบรมท่ีมาจากธุรกิจแตกต่าง
กนัไดแ้ลกเปลี่ยนความเห็นกนัอย่างกลมกลืนและมีประสทิธิภาพ

หลักสูตรทัง้หมด:
➢ Course 1 Strategic Marketing Management 2 วนั
➢ Course 2 Principles of Management 2 วนั
➢ Course 3 Project Management - Module 1 2 วนั
➢ Course 4 Basic Finance for Non-Finance Managers 2 วนั
➢ Course 5 Supply Chain Management [From 57th] 2 วนั



Thai-Japanese Management Development Program

★ หลักสูตร : Principles of Management
★ วันอบรม : 20 – 21 สิงหาคม 2567
★ กลุ่มเป้าหมาย : ผูจ้ดัการชาวไทย หรอืผูท่ี้ก าลงัจะขึน้เป็นผูจ้ดัการ
★ หลักสูตรโดยรวม

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของโลกในปัจจบุนันีท้  าใหธุ้รกิจตอ้งมีการเรียนรูใ้หม่ครัง้แลว้ครัง้เล่าเพ่ือบริหารจดัการกบัวิถี New-Normal หลกัสตูรนี ้
จะแนะน าหวัขอ้ตา่ง ๆ ท่ีมีความส าคญัตอ่ผูบ้รหิารและหวัหนา้งานในการพฒันาความรูแ้ละทกัษะส าคญัเพ่ือรบัมือกบัความทา้ทายและสถานการณท่ี์
ไม่แน่นอน หลกัสตูรนีถ้กูออกแบบเพ่ือสนบัสนนุการพฒันาการบรหิาร และสรา้ง Growth mindset ผ่านทฤษฎีรว่มสมยัและเครื่องมือตา่ง ๆ เสรมิดว้ย
ความรูเ้ชิงเทคนิคและทกัษะเชิงอารมณ ์สิ่งส  าคญัคือผูเ้ขา้อบรมจะไดร้บัความรูแ้ละทกัษะการบรหิารจดัการท่ีหลากหลาย อาทิ หนา้ท่ีของผูจ้ัดการใน
โลกท่ีก าลงัเปลี่ยนแปลง บคุลิกเฉพาะตวัของแตล่ะบคุคล ความแตกตา่งระหวา่งผูจ้ดัการและภาวะผูน้  า การตดัสินใจ การสื่อสารอยา่งมีประสิทธิภาพ
และทกัษะการน าเสนอ ตลอดจนการบรหิารความแตกตา่งทางวฒันธรรม
กล่าวโดยรวม หลกัสตูรนีมุ้่งเสริมทกัษะการบริหารจดัการและเทคนิคท่ีมีประโยชน ์รวมถึงเรียนรูจ้ากกรณีศกึษาซึ่งสามารถน า ไปปรบัใชง้านไดจ้ริง
ทนัที ผ่านการเรยีนการสอนท่ีผูเ้ขา้อบรมมีสว่นรว่มในการบรรยาย ถกประเดน็และกิจกรรมการเรยีนรูต้า่ง ๆ ในชัน้เรยีน

★ เนือ้หาครอบคลุม
- Managerial roles of contemporary and ‘new normal’ managers.
- Diverse personality types and self-assessment
- Difference between management vs. leadership
- Managerial decision-making & process

- Effective verbal and nonverbal communication

- Effective presentation techniques and skills

- Change management and process

- Cross-cultural management
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Day 1 Day 2
AM
9:00-12:00

• Introduction
• Difference between

management vs. leadership
• Diverse personality types and self-

assessment

Workshop Exercise

• Effective verbal and nonverbal 
communication

• Effective presentation techniques and skills

Workshop Exercise

Lunch Lunch

PM
1:00-4:00

• Managerial decision-making
• Decision-making process
• Group/team discussion and decision-

making

Workshop Exercise

• Change management and change process
• Cross-cultural management

Workshop Exercise
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★ หลักสูตร : Project Management – Module 1
~ Effectively Expediting Work and Process through Project Management : From A to Z

★ วันอบรม : 29 – 30 สิงหาคม 2567 ( 2 วนั ) 
★ กลุ่มเป้าหมาย : ผูจ้ดัการชาวไทย หรอืผูท่ี้ก าลงัจะขึน้เป็นผูจ้ดัการ
★ หลักสูตรโดยรวม

การจดัการโครงการนบัวนัยิ่งมีความส าคญัมากขึน้ องคก์รธุรกิจโดยทั่วไปจะใชก้ารจดัการโครงการเพื่อท าใหโ้ค รงการท่ีมีความเป็น
เอกลกัษณป์ระสบความส าเรจ็ภายใตท้รพัยากรและเวลาที่มีอยา่งจ ากดั หลกัสตูรนีมุ้่งหมายไปยงัความเขา้ใจในบทบาทของโครงการ
ภายในองคก์รของตวัเอง และเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในเครื่องมือและเทคนิคในการจดัการโครงการ รวมทั้งความสามารถในก าร
ประสานงานระหวา่งบคุคลท่ีจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถด าเนินโครงการตัง้แตต่น้จนเสร็จสิน้ไดอ้ยา่งสมบรูณ์

★ เนือ้หาครอบคลุม
- Defining the project 
- Setting the scope, Establishing the project priorities 
- Creating Work Break down Structure (WBS)  
- Developing a project plan 

- Estimating project duration and resources
- Managing project teams                    
- Building high performance project teams ~Managing 
virtual project teams 

- Managing Risk & Change Management
- Case Activity
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Day 1 Day 2
AM
9:00-12:00

• Introduction
• Project Life Cycle
Workshop Exercise
• Defining the Project
• Project Scope
• Project Priority Matrix

• Gantt Chart
• Critical Path, Project Scheduling
• Develop a Project Gantt Chart

Workshop Exercise

Lunch Lunch

PM
1:00-4:00

• Creating the Work Breakdown Structure
• Process Breakdown Structure
• Developing a Project Plan
• Develop a Project Network

Workshop Exercise

• Resource Allocation
• Scheduling Resources and Cost
• Reducing Project Duration
• Managing Risk & Change Management

Workshop Exercise
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★ หลักสูตร : Basic Finance for Non-Finance Managers
★ วันอบรม : 26 – 27 กนัยายน 2567 (2 วนั)
★ กลุ่มเป้าหมาย : ผูจ้ดัการชาวไทย หรอืผูท่ี้ก าลงัจะขึน้เป็นผูจ้ดัการ
★ หลักสูตรโดยรวม

หลกัสตูรนีอ้อกแบบส าหรบันกัธุรกิจซึ่งตอ้งการเสรมิความรูด้า้นการเงินและการบรหิารจดัการเงิน โดยจะเริ่มตัง้แตภ่าพรวมทั่วไปและ
ลงลกึไปสูร่ายละเอียดหวัขอ้ตา่ง ๆ เชน่ ตราสารทางการเงิน, เทคนิคตา่ง ๆ ซึง่ใชป้ระกอบการตดัสินใจดา้นการเงิน
เป้าหมายของหลกัสตูรนีค้ือการน าท่านเขา้สู่โลกการเงิน ผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัดา้นบริหารธุรกิ จจ าเป็นจะตอ้งมีความรูด้า้น
การเงินเบือ้งตน้ดา้นตา่ง ๆ เชน่ มลูคา่ของเงินตามเวลา, การประเมินมลูคา่ของสินทรพัย ์ผลตอบแทนและความเสี่ยง

★ เนือ้หาครอบคลุม
- พืน้ฐานวิชาการเงิน
- การบญัชี จากมมุมองดา้นการเงิน 
(Accounting from a finance perspective)

- ท าความเขา้ใจกบังบการเงิน
- รายงานประจ าปี งบดลุ และบญัชีแสดงรายได้
- การวิเคราะหอ์ตัราส่วนทางการเงิน (Financial Ratios)

- วิเคราะหก์ารเงินและการบรหิารจดัการสินเช่ือ
(Financial analysis and credit management)

- การวางแผนทางการเงินและคาดการณล์่วงหนา้
(Financial planning and forecasting)

- วิเคราะหก์ระแสเงินสด, การเงินระหว่างประเทศ 
(Cash flow analysis)
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Day 1 Day 2
AM
9:00-12:00

Issues in Finance
• Financial Economic / Business/Political 

Issues
Understanding Financial Statement
• Managerial accounting
• Planning & Control Cycle
• Financial vs Managerial Accounting 

Accounting and Finance Ratio Analysis
• Ratio Analysis
• Profitability ratio / Liquidity ratio / Etc.

Case Interpreting financial analysis

Lunch Lunch

PM
1:00-4:00

• What is Financial Analysis?
• What is an Annual Report?
• Basic Accounting Principles

Case Study 
Workshop Exercise

Corporate Finance
• What is your opportunity cost?
• The concept of Time Value of  Money
• How to enhance shareholder value

Mini case
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★ หลักสูตร : Supply Chain Management
★ วันอบรม : 10 – 11 กนัยายน 2567
★ กลุ่มเป้าหมาย : ผูจ้ดัการชาวไทย หรอืผูท่ี้ก าลงัจะขึน้เป็นผูจ้ดัการ
★ หลักสูตรโดยรวม

ดว้ยสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 ไดส้รา้งความเปลี่ยนแปลงอย่างมหาศาลตอ่กระบวนการบรหิารจดัการห่วงโซอ่ปุทาน (Supply 
Chain Management) และย่ิงเนน้ย า้ถงึความส าคญัของความสามารถในการปรบัตวัเพ่ือรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงของตลาด
วตัถปุระสงคห์ลกัของการอบรมหวัขอ้ Supply Chain Management นัน้เพ่ือช่วยใหผู้เ้ขา้อบรมพฒันาทกัษะและความรูท่ี้จ าเป็นในการปรบัใชก้ล
ยทุธเ์พ่ือบรหิาร เพ่ิมประสทิธิภาพในการด าเนินการและใชท้รพัยากรส าหรบัจดัการห่วงโซอ่ปุทาน รวมถงึสามารถปรบัใช้ Framework และ Model
ธรุกิจเพ่ือพฒันาห่วงโซอ่ปุทานไดอ้ย่างเตม็ท่ี

★ เนือ้หาครอบคลุม
การจัดการโซ่อุปทานเพือ่การจัดการในยุค Next Normal

- ความส าคญัของการจดัการโซอ่ปุทานและการประยกุตใ์ช้
- การวิเคราะห ์BANI และวงลอ้แหง่การเปล่ียนแปลงของธุรกิจ 
และโซอ่ปุทานในยคุอนาคต

- แนวคดิการพฒันาโซอ่ปุทาน ดว้ยโมเดล 3Ss
แบบจ าลองธุรกิจ และโซ่อุปทานในอนาคต

- การเช่ือมโยงของแบบจ าลองธุรกิจ (BMC)
- การปรบัเปล่ียนโซอ่ปุทานเพ่ือการจดัการสมยัใหม่
- แนวคดิการพฒันาธุรกิจดว้ยโมเดล 3Cs และ 3Os

การวิเคราะหศั์กยภาพองคก์ร เพือ่การวางแผนจัดการโซ่อุปทานใน
อนาคต

- เทคนิคการวิเคราะหศ์กัยภาพองคก์ร ดว้ยแนวกรอบการวิเคราะห ์
IE และ/หรือ LEAN

- แนวทางการออกแบบกลยทุธก์ารจดัการโซอ่ปุทานใหส้อดคลอ้ง
กบัศกัยภาพขององคก์ร

The future of supply chain
- การน าเสนอแนวทางการพฒันาโซอ่ปุทาน และแบบจ าลองธุรกิจ
รูปแบบใหมเ่พ่ือรองรบัการเปล่ียนแปลงในอนาคต
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Day 1 Day 2
AM
9:00 – 12:00

Supply Chain Management in the 'Next 
Normal' era.
• Important of Supply Chain Management 

and Implementation.
• BANI analysis, the 'Wheel of Change' 

and the future supply chain
• Supply Chain Development
Workshop Exercise

Supply Chain Strategy
• SWOT analysis using, IE and/or LEAN 

frameworks
• Supply Chain Strategy design that 

corresponds to the business potentiality

Workshop Exercise

Lunch Lunch

PM
1:00 – 4:00

Business Model Analysis and Supply Chain 
Design
• Business Model Canvas (BMC) and 

Supply Chain
• Business Supply Chain Management
• Business Development
Workshop Exercise

• The future of supply chain.
• The supply chain development and business 

model canvas to respond to disruptions and 
changing market conditions.

Workshop Exercise
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Suparak Suriyankietkaew, Ph.D. (Principles of Management)

Asst. Prof. and Assistant Dean, Head of Business and Community Relations, 

College of Management, Mahidol University

Education:

• Ph.D. in Management, Macquarie University, Australia 

• Ph.D. in Management, College of Management, Mahidol University, Thailand

• MS in Management and Information Systems, University of Maryland, USA

Nathasit Gerdsri, Ph.D. (Project Management - Module 1)

Assoc. Prof. of Technology and Innovation Management at College of 

Management, Mahidol University

Education: 

• Ph.D. in Systems Science/Engineering and Technology Management, Portland State 

University, USA

• Dual MS in Mechanical Engineering and Engineering Management, Chulalongkorn 

University, Thailand
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Arichai Ractham, Ph.D. (Basic Finance for Non-Finance Managers)

Lecturer  at  College of Management, Mahidol University

Education:

• Ph.D. in Financial Economics: Drucker School of Management, Claremont Graduate 

University, USA 

• MS in Financial Economics, Claremont Graduate University, USA 

• MS in International Finance, University of Idaho, USA  

Suthep Nimsai, Ph.D. (Supply Chain Management）
Asst. Prof.  at College of Management, Mahidol University

Education:  

• Ph.D. in Food Economics and Marketing, University of Reading, UK

• Post-doctoral in Logistics and Supply Chain Management, Corvinus University 

of Budapest, Hungary 
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★ ผูเ้ขา้อบรม 1 ทา่น สมคัรอบรมตัง้แต ่2 วิชาขึน้ไป มีสว่นลดวิชาละ 500 บาท / 1 ทา่น
★ ส าหรบับรษิัทท่ีสง่พนกังานเขา้รว่มอบรมจ านวน 5 ท่ีนั่งขึน้ไป มีสว่นลดวิชาละ 500 บาท / 1 ท่ีนั่ง

■ [Course 2] Principles of Management
วันที:่ 20 – 21  สิงหาคม   2567
เวลา: 9:00-12:00 / 13:00-16:00
สถานที:่ College of Management, Mahidol University
ค่าอบรม: 13,000 บาท (รวมอาหารกลางวนั)

■ [Course 4] Basic Finance for Non-Finance Managers
วันที:่ 26 – 27  กนัยายน  2567
เวลา: 9:00-12:00 / 13:00-16:00
สถานที:่ College of Management, Mahidol University
ค่าอบรม: 13,000 บาท (รวมอาหารกลางวนั)

■ [Course 3] Project Management – Module1
วันที:่ 29 – 30 สิงหาคม  2567
เวลา: 9:00-12:00 / 13:00-16:00
สถานที:่ College of Management, Mahidol University
ค่าอบรม: 13,000 บาท (รวมอาหารกลางวนั)

■ [Course 5] Supply Chain Management [From 57th] – discount not included 
วันอบรม: 10 – 11 กนัยายน 2567
เวลา: 9:00-12:00 / 13:00-16:00
สถานที:่ College of Management, Mahidol University
ค่าอบรม: 13,000 บาท (รวมเบรคและอาหารกลางวนั)
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 The trainers are friendly, rich in experiences and used many down to earth examples for us to
understand.

 It was meaningful that I could discuss with participants from other companies.

 It was interesting to me that we did case study, group discussion then finally did presentation.

 Learnt the various methods of Project Management through many case studies is very useful for
organizing a team and carrying out a task as a manager.

 It was very useful to learn Marketing Theory and Strategy Planning properly, I would like to challenge
new marketing idea in my company.

 This was the first time for me to learn financial principles and concepts properly so I would be
changing my mind better at my workplace.

 To come to know new friends is fun!

 Learnt in this course, it’s very useful for my working place because it’s not only academic theory

but also practice group discussion and presentation training.

 It helps me to communicate with the subordinate better and to understand the problem in organization.

Please click the training gallery at the Facebook ! → www.facebook.com/cmmuexecutiveeducation/

http://www.facebook.com/cmmuexecutiveeducation/
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 Price:
13,000 บาท ส าหรบั Principles of Management
13,000 บาท ส าหรบั Project Management - Module 1
13,000 บาท ส าหรบั Basic Finance for Non-Finance Managers
13,000 บาท ส าหรบั Supply Chain Management

 Application:
กรุณากรอกรายละเอียดในใบสมคัรและสง่กลบัมาท่ี contact@retro-modern.com หลงัจากไดร้บัใบ

สมคัร ทางเราจะสง่อีเมลตอบกลบัและยืนยนัความถกูตอ้งของผูส้มคัร

 Application deadline:
Course 2 : Principles of Management 6 สงิหาคม 2567
Course 3 : Project Management - Module 1 15 สงิหาคม 2567
Course 4 : Basic Finance for Non-Finance Managers 12 กนัยายน 2567
Course 5 : Supply Chain Management 27 สงิหาคม 2567

mailto:contact@retro-modern.com
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 Payment method:
Around 1-2 weeks before the training date, the scanned invoice will be sent by email. Please make 
a payment according to the information written on the invoice either by cheque or by bank transfer.
* Please note that the payer is responsible for any transaction fees occurs.

 Payment deadline:
Before the first day of each training.

 Cancellation Clause:
• Cancellations made less than 30 days before the delivery date, 30% of total amount will be 

charged.
• Cancellations made less than 20 days before the delivery date, 50% of total amount will be 

charged.
• Cancellations made after 12:00PM (noon) on the day before the delivery date, 100% of total 

amount will be charged.
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 English / Thai

 Tel： (66)-82-671-8574 (EN / TH)

Person in charge： Ms. Chamaiporn (Tae) 

Ms. Nishada (G)

Email： contact@retro-modern.com

 Japanese

Person in charge： Ms. Endo

Email： h.endo@retro-modern.com

Map to CMMU : College of Management, Mahidol University

69 Vipavadee Rangsit Road, Phayathai, Bangkok 10400

mailto:h.endo@retro-modern.com
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