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Thai-Japanese Management Development Program

เนืÊอหาของหลักสูตร:

 หลกัสตูรการบรหิารจดัการทีÉสามารถนาํไปปรบัใชไ้ดจ้ริง ไดร้บัออกแบบโดยวิทยาลยัการจดัการ 

มหาวิทยาลยัมหิดล (CMMU) ซึÉงเป็นมหาลยัชัÊนนาํของประเทศ

 ออกแบบมาเพืÉอระดบัผูจ้ดัการและผูบ้รหิารซึÉงทาํงานในบรษัิทญีÉปุ่ น ซึÉงมีความสามารถและคณุสมบตัิพรอ้ม

จะกา้วไปสูต่าํแหน่งอาวโุสยิÉงขึ Êน

 เนื ÊอหาผสมผสานทกัษะการบริหารจดัการทีÉเป็นสากล และสามารถนาํมาปรบัใชก้บังานของผูจ้ดัการได้

 สอนเป็นภาษาไทย

ประโยชนซ์ึÉงทางบริษัทจะได้รับ:

 ช่วยเพิÉมประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขนัไดร้วดเร็วยิÉงขึ Êน ผา่นทาง

◦ พฒันาความสามารถในดา้นตา่ง ๆ ซึÉงจาํเป็นในระดบัผูจ้ดัการ

◦ ส่งผลดีและทาํใหไ้ดเ้ปรียบในการรบัการสรรหาทรพัยากรบคุคล

ประโยชนซ์ึÉงทางผู้เข้าอบรมจะไดรั้บ :

 ช่วยใหมี้ความมัÉนใจและไดร้บัการยอมรบั โดย

◦ ไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรองจากวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล

◦ ไดร้บัความรูแ้ละทกัษะดา้นบริหารซึÉงสามารถนาํไปปรบัใชก้บังานประจาํไดจ้ริง
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เป้าหมาย :

หลกัสตูรนี Êไดร้บัการออกแบบใหเ้หมาะสมกบัระดบัผูจ้ดัการ* ประกอบดว้ย ฝ่ายขาย, ฝ่ายการตลาด, ฝ่ายพฒันา

สินคา้และการบรกิาร, ฝ่ายจดัซื Êอ, ฝ่ายบคุคลและธุรการ ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจเกีÉยวกบัการผลิตหรอืการใหบ้รกิาร

(*) ระดบัผูจ้ดัการทีÉดาํรงตาํแหน่งมาแลว้ประมาณ 3-5 ปี

ลักษณะการสัมนา : 

นอกจากการบรรยายโดยวิทยากรแลว้ หลกัสูตรนี Êจะเนน้ใหผู้เ้ขา้อบรมทุกคนมีส่วนร่วมในการพูดคยุแลกเปลีÉยน

ความคิดเห็น, สวมบทบาทสมมติุ รวมทัÊงการทาํกิจกรรมกลุ่มซึÉงจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้อบรมทีÉมาจากธุรกิจแตกต่าง

กนัไดแ้ลกเปลีÉยนความเห็นกนัอย่างกลมกลืนและมีประสิทธิภาพ

หลักสูตรทัÊงหมด:
 Course 0 Teamwork in a Multigenerational Workplace: Challenges and Opportunities [61st] 2 วนั

 Course 1 Future Forward Marketing 2 วนั

 Course 2 Project Management - Module 1 2 วนั

 Course 3 Essentials of Modern Management (ชืÉอเดมิ Principles of Management) 2 วนั

 Course 4 Innovative Leader & Design Thinking Mindset * New course 2 วนั
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★ หลักสูตร : Teamwork in a Multigenerational Workplace

ชืÉอเดิม: Teamwork Management

★ วันอบรม : 17 – 18 กรกฎาคม 2568

★หลักสูตรโดยรวม

การบรหิารงานเป็นทีมไมใ่ช่เรืÉองใหม ่ แตท่วา่การทาํงานเป็นทมีอย่างมีประสิทธิภาพเป็นประเด็นหนึÉงทีÉบรษัิททัÊงหลายประสบปัญหา

มาโดยตลอด การประสบความสาํเรจ็ในงานต่าง ๆ ขึ Êนอยูก่บัทีมทีÉมีประสิทธิภาพ แตค่วามรูส้กึเป็นทีมไมไ่ดเ้กิดขึ Êนอยา่งง่าย ๆ เป็น

สิÉงทีÉตอ้งการการวางแผนและพฒันา ตอ้งการความพยายามในสว่นของผูจ้ดัการและทีÉสาํคญัทีÉสดคอืสว่นของสมาชิกในทมี 

หลกัสตูรนี Êสรา้งขึ ÊนเพืÉอสง่เสรมิใหเ้กิดความเขา้ใจทีÉดีขึ Êนถึงความหมายของทีม รวมทัÊงวิธีตา่ง ๆ ทีÉสามารถนาํไปใชใ้นการพฒันาการ

ทาํงานเป็นทีมได้

★ เนืÊอหาครอบคลุม
- ขัÊนตอนการพฒันาทีม

ทีมคืออะไร?

จะพฒันาทีมไดอ้ย่างไร?

- วิธีการจดัการกบัทีมในแต่ละขัÊนตอน

- ระบบการจดัการทีม

- คณุสมบติัเพืÉอความสาํเรจ็ของการทาํงานเป็นทีม

- สามขัÊนตอนเพืÉอความสาํเรจ็ของการทาํงานเป็นทีม

- ระบสุาเหตขุองความขดัแยง้ในทีมและวิธีการหลีกเลีÉยงหรือ

จดัการอย่างสรา้งสรรค์

- เพืÉอใหเ้ขา้ใจถึงวิธีการสืÉอสารในองคก์รทีÉมีผลตอ่ความสาํเรจ็ของ

ทีม
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Day 2Day 1

• Attributes for successful teamwork

• Three steps to successful teamwork 

Workshop Exercise

• Phase of Team Development

• Stages of Team Development

o Forming Stage / Storming Stage / 

Norming Stage / Performing Stage / 

Adjourning Stage 

AM

9:00 – 12:00

LunchLunch

• Linear Model of Communication

• Conflict in communication

• Providing Feedback

• Resolving Breakdowns

Workshop Exercise

• 8 Team Management System

Case Study

Workshop Exercise

PM

1:00 – 4:00
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★ หลักสูตร : Future Forward Marketing
ชืÉอเดิม: Strategic Marketing Management

★ วันอบรม : 6 – 7 สิงหาคม 2568

★หลักสูตรโดยรวม
โลกในปัจจบุนัมีความหลากหลายเพิÉมขึ ÊนเรืÉอย ๆ ซึÉงนัÉนสรา้งความทา้ทายใหมแ่ก่บริษัทตา่ง ๆ การตลาดแบบเดมิทีÉเคยประสบ

ความสาํเร็จในอดีตอาจไม่สามารถใชไ้ดก้บัตลาดในยคุปัจจบุนั มาเรยีนรูค้อนเซปตด์า้นการตลาดใหม่ ๆ เพืÉอตอบสนองการ

เปลีÉยนแปลงของตลาดการคา้ในแถบเอเชีย 

การวิเคราะหส์ถานการณท์ัÊงภายในและภายนอกเป็นสิÉงจาํเป็นในการสรา้งกลยทุธท์างการตลาด ในหลกัสตูรนี Êผูเ้ขา้อบรมจะได้

เรยีนรูว้ิธีวิเคราะหโ์ดยใชเ้ครืÉองมือตา่ง ๆ เพืÉอสรา้งกลยทุธท์ีÉเหมาะสม รวมทัÊงเรียนรูจ้ากกรณีศกึษาและแบบทดสอบหลากหลายทีÉ

เตรยีมไวใ้นชัÊนเรยีน

★ เนืÊอหาครอบคลุม
- การตลาดคืออะไร?

- กระบวนทศันใ์หม่ของการจดัการการตลาด

- การวิจยัตลาดใหม่ ๆ

- คณุค่าของขอ้เสนอ / พฤติกรรมผูบ้รโิภค

- STP (การแบ่งสว่นการตลาด, การกาํหนดเปา้หมาย, 

การกาํหนดตาํแหน่งในตลาด)

- 4p's, 4c และ 4e

- การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (ภายในและภายนอก)

- The VUCA World/Covid-19

- การปรบัเปลีÉยนกระบวนทศัน์

- กลยทุธ ์Blue Ocean

- กลยทุธด์า้นนวตักรรม

- กรณีศกึษา
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Day 2Day 1

• การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม

• การแข่งขนัทางการตลาด

• The VUCA World

• Introduction

• การจดัการเชิงกลยทุธ์

• การตลาดคืออะไร?

• กระบวนทศันใ์หม่ของการจดัการการตลาด

• การวิจยัตลาดใหม่ ๆ

AM

9:00-12:00

LunchLunch

• การปรบัเปลีÉยนกระบวนทศัน์

• กลยทุธ ์Blue Ocean

• Strategy Canvas

• กลยทุธด์า้นนวตักรรม

Workshop Exercise

• การสรา้งคณุค่า

• พฤติกรรมผูบ้รโิภค

• การวิเคราะห ์STP (การแบ่งสว่นการตลาด, 

การกาํหนดเปา้หมาย, การกาํหนดตาํแหนง่

ในตลาด)

• 4P’s, 4C's and 4E’s

PM

1:00-4:00
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★ หลักสูตร : Project Management - Module 1
★ วันอบรม : 3 – 4 กนัยายน 2568

★หลักสูตรโดยรวม
การจดัการโครงการนบัวนัยิÉงมีความสาํคญัมากขึ Êน องคก์รธุรกิจโดยทัÉวไปจะใชก้ารจดัการโครงการเพืÉอทาํใหโ้ครงการทีÉมีความเป็น

เอกลกัษณป์ระสบความสาํเร็จภายใตท้รพัยากรและเวลาทีÉมีอย่างจาํกดั หลกัสตูรนี Êมุง่หมายไปยงัความเขา้ใจในบทบาทของโครงการ

ภายในองคก์รของตัวเอง และเพืÉอใหเ้กิดความเขา้ใจในเครืÉองมือและเทคนิคในการจัดการโครงการ รวมทัÊงความสามารถในการ

ประสานงานระหวา่งบคุคลทีÉจาํเป็นเพืÉอใหส้ามารถดาํเนินโครงการตัÊงแต่ตน้จนเสรจ็สิ Êนไดอ้ยา่งสมบรูณ์

★ เนืÊอหาครอบคลุม

- Defining the project 

- Setting the scope, Establishing the project priorities 

- Creating Work Break down Structure (WBS)  

- Developing a project plan 

- Estimating project duration and resources

- Managing project teams                    

- Building high performance project teams ~Managing 
virtual project teams 

- Managing Risk & Change Management

- Case Activity
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Day 2Day 1

• Gantt Chart

• Critical Path, Project Scheduling

• Develop a Project Gantt Chart

Workshop Exercise

• Introduction

• Project Life Cycle

Workshop Exercise

• Defining the Project

• Project Scope

• Project Priority Matrix

AM

9:00-12:00

LunchLunch

• Resource Allocation

• Scheduling Resources and Cost

• Reducing Project Duration

• Managing Risk & Change Management

Workshop Exercise

• Creating the Work Breakdown Structure

• Process Breakdown Structure

• Developing a Project Plan

• Develop a Project Network

Workshop Exercise

PM

1:00-4:00
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★ หลักสูตร : Essentials of Modern Management
ชืÉอเดิม: Principles of Management

★ วันอบรม : 23 – 24 กนัยายน 2568

★หลักสูตรโดยรวม
การเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในปัจจุบนันี Êทาํใหธุ้รกิจตอ้งมีการเรียนรูใ้หม่ครัÊงแลว้ครัÊงเล่าเพืÉอบริหารจัดการกับวิถี New-Normal หลกัสตูรนี Ê

จะแนะนาํหวัขอ้ต่าง ๆ ทีÉมีความสาํคญัตอ่ผูบ้ริหารและหวัหนา้งานในการพฒันาความรูแ้ละทกัษะสาํคญัเพืÉอรบัมือกบัความทา้ทายและสถานการณท์ีÉ

ไม่แน่นอน หลกัสตูรนี ÊถกูออกแบบเพืÉอสนบัสนนุการพฒันาการบริหาร และสรา้ง Growth mindset ผ่านทฤษฎีร่วมสมยัและเครืÉองมือต่าง ๆ เสริมดว้ย

ความรูเ้ชิงเทคนิคและทกัษะเชิงอารมณ ์สิÉงสาํคญัคือผูเ้ขา้อบรมจะไดร้บัความรูแ้ละทกัษะการบริหารจดัการทีÉหลากหลาย อาทิ หนา้ทีÉของผูจ้ดัการใน

โลกทีÉกาํลงัเปลีÉยนแปลง บคุลกิเฉพาะตวัของแต่ละบคุคล ความแตกตา่งระหว่างผูจ้ดัการและภาวะผูน้าํ การตดัสนิใจ การสืÉอสารอย่างมีประสิทธิภาพ

และทกัษะการนาํเสนอ ตลอดจนการบรหิารความแตกต่างทางวฒันธรรม

กล่าวโดยรวม หลกัสตูรนี Êมุ่งเสริมทกัษะการบริหารจัดการและเทคนิคทีÉมีประโยชน ์รวมถึงเรียนรูจ้ากกรณีศึกษาซึÉงสามารถนาํไปปรบัใชง้านไดจ้ริง

ทนัที ผา่นการเรยีนการสอนทีÉผูเ้ขา้อบรมมีสว่นรว่มในการบรรยาย ถกประเด็นและกิจกรรมการเรียนรูต้า่ง ๆ ในชัÊนเรยีน

★ เนืÊอหาครอบคลุม
- Managerial roles of contemporary and ‘new normal’ managers.

- Diverse personality types and self-assessment

- Difference between management vs. leadership

- Managerial decision-making & process

- Effective verbal and nonverbal communication

- Effective presentation techniques and skills

- Change management and process

- Cross-cultural management
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Day 2Day 1

• Effective verbal and nonverbal 

communication

• Effective presentation techniques and skills

Workshop Exercise

• Introduction

• Difference between

management vs. leadership

• Diverse personality types and self-

assessment

Workshop Exercise

AM

9:00-12:00

LunchLunch

• Change management and change process

• Cross-cultural management

Workshop Exercise

• Managerial decision-making

• Decision-making process

• Group/team discussion and decision-

making

Workshop Exercise

PM

1:00-4:00
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★ หลักสูตร : Innovative Leader & Design Thinking Mindset * New Course *
★ วันอบรม : 30 กนัยายน – 1 ตลุาคม 2568

★หลักสูตรโดยรวม
หลกัสตูรนี ÊออกแบบมาเพืÉอใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจลกัษณะของการเป็นผูน้าํแบบนวตักร และความสาํคญัของนวตักรรมทีÉมีต่อการขบัเคลืÉอน

องคก์รในยคุปัจจบุนั ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รียนรูรู้ปแบบของนวตักรรมต่าง ๆ ทีÉรว่มสมยั และไดเ้รียนรูก้ระบวนการคิดเชิงการออกแบบอนัเป็น

เครืÉองมือทีÉสาํคญัในการสรา้งนวตักรรม

โครงสรา้งของเนื ÊอหานัÊนประยกุตจ์ากหลากหลายทฤษฎีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูน้าํ นวตักรรม และกระบวนการคิดเชิงการออกแบบ เพืÉอใหผู้เ้ขา้อบรม

นาํไปถ่ายทอดความเขา้ใจและความคาดหวงัทีÉถูกตอ้งรว่มกนัในองคก์ร ทา้ยทีÉสดุผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รยีนรูถ้ึงรูปแบบ/ลกัษณะของการประพฤติ

ปฏิบติัในการขบัเคลืÉอนองคก์รดว้ยแนวความคิดเชิงการออกแบบ เพืÉอใหส้ามารถขบัเคลืÉอนและสรา้งสรรคน์วตักรรมใหเ้กิดขึ Êนไดใ้นองคก์ร 

★ เนืÊอหาครอบคลุม
• นวตักรรมคืออะไร? 

• Types of Innovation 

o ประเภทของนวตักรรมพรอ้มตวัอย่าง

• Innovator’s DNA 

o ลกัษณะของผูน้าํนวตักร  

• Introduction to Design Thinking > Why & What?

o Design Thinking ในภาพรวม 5 ขัÊนตอน 

• Design Thinking Practice + Workshop

o Workshop Design Thinking (E-Stage, D- Stage)

o Workshop Design Thinking (I-Stage, P-Stage, T-Stage)

• Leading Organization through design thinking 

o การนาํกระบวนการออกแบบไปใชใ้นองคก์ร

o ลกัษณะของผูน้าํทีÉประยกุตใ์ชก้ระบวนการคิดเชิงการ

ออกแบบในบรบิทต่าง ๆ ขององคก์ร 
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Day 2Day 1

• Introduction to Design Thinking > Why & What?

o Design Thinking ในภาพรวม 5 ขัÊนตอน 

• Design Thinking Practice + Workshop

o Workshop Design Thinking (E-Stage, D-

Stage)

• นวตักรรมคืออะไร? 

• Types of Innovation 

o ประเภทของนวตักรรมพรอ้มตวัอยา่ง

AM

9:00 – 12:00

LunchLunch

• Design Thinking Practice + Workshop (ต่อ)

o Workshop Design Thinking (I-Stage, P-

Stage, T-Stage)

• Leading Organization through design thinking 

o การนาํกระบวนการออกแบบไปใชใ้นองคก์ร

o ลกัษณะของผูน้าํทีÉประยกุตใ์ชก้ระบวนการ

คิดเชิงการออกแบบ

• Types of Innovation (ต่อ)

o ประเภทของนวตักรรมพรอ้มตวัอยา่ง

• Innovator’s DNA 

o ลกัษณะของผูน้าํนวตักร

PM

1:00 – 4:00
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Nathasit Gerdsri, Ph.D. (Project Management - Module 1)

Assoc. Prof. of Technology and Innovation Management at College of 
Management, Mahidol University

Education:

• Ph.D. in Systems Science/Engineering and Technology Management, Portland State 
University, USA

• Dual MS in Mechanical Engineering and Engineering Management, Chulalongkorn University, 
Thailand

Vichita Ractham, Ph.D. (Teamwork in a Multigenerational Workplace）
Assoc. Prof. at College of Management, Mahidol University

Education:

• Ph.D. in Information Science, University of Pittsburgh, USA

• MS in Information Science, University of Pittsburgh, USA

Burim Otakanon, Ph.D. (Future Forward Marketing）
Asst. Prof. and Lecturer at College of Management, Mahidol University
Education:
• Ph.D. in Technopreneurship and Innovation Management, Chulalongkorn University, Thailand
• MBA, Southern New Hampshire University, USA
• Advanced Certificate in International Business, Southern New Hampshire University, USA
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Suparak Suriyankietkaew, Ph.D. (Essentials of Modern Management)

Asst. Prof. and Assistant Dean, Head of Business and Community Relations, 
College of Management, Mahidol University

Education:

• Ph.D. in Management, Macquarie University, Australia 

• Ph.D. in Management, College of Management, Mahidol University, Thailand

• MS in Management and Information Systems, University of Maryland, USA

Triyuth Promsiri, Ph.D. (Innovative Leader & Design Thinking Mindset)

Assistant Dean at College of Management, Mahidol University

Program Chair at Entrepreneurship & Innovation Program, College of 
Management Mahidol University 

Education:

• Ph.D. in Philosophy (Entrepreneurship Management), College of Management, Mahidol 
University, Thailand

• MS in New Technology Venture, College of Management, Mahidol University, Thailand
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■ [ Course 3 ]  Essentials of Modern Management
(Principles of Management)

วันทีÉ: 23 – 24  กนัยายน  2568

เวลา: 9:00-12:00 / 13:00-16:00

สถานทีÉ: อาคาร MU วิภาวดีรงัสิต

ค่าอบรม: 13,000 บาท (รวมอาหารกลางวนั)

■ [ Course 2 ] Project Management – Module 1
วันทีÉ: 3 – 4  กนัยายน  2568

เวลา: 9:00-12:00 / 13:00-16:00

สถานทีÉ: อาคาร MU วิภาวดีรงัสิต

ค่าอบรม: 13,000 บาท (รวมอาหารกลางวนั)

■ [ Course 4 ] Innovative Leader & Design 
Thinking Mindset * NEW *
วันทีÉ: 30  กนัยายน – 1  ตลุาคม  2568

เวลา: 9:00-12:00 / 13:00-16:00

สถานทีÉ: อาคาร MU วิภาวดีรงัสิต

ค่าอบรม: 13,000 บาท (รวมอาหารกลางวนั)

■ [ Course 0 ] Teamwork in a Multigenerational 
Workplace [from 61st  - discount not included]
วันทีÉ: 17 – 18  กรกฎาคม  2568

เวลา: 9:00-12:00 / 13:00-16:00

สถานทีÉ: อาคาร MU วิภาวดีรงัสิต

ค่าอบรม: 13,000 บาท (รวมอาหารกลางวนั)

■ [ Course 1 ] Future Forwarding Marketing
(Strategic Marketing Management)

วันทีÉ: 6 – 7  สิงหาคม 2568

เวลา: 9:00-12:00 / 13:00-16:00

สถานทีÉ: College of Management, Mahidol University

ค่าอบรม: 13,000 บาท (รวมอาหารกลางวนั)

★ ผูเ้ขา้อบรม 1 ท่าน สมคัรอบรม 2 วิชาขึ Êนไป มีสว่นลดวิชาละ 500 บาท 
สาํหรบัหลกัสตูร 2 วนั

★ สาํหรบับริษัททีÉสง่พนกังานเขา้รว่มอบรมจาํนวน 5 ทีÉนัÉงขึ Êนไป มีสว่นลด
ทีÉนัÉงละ 500 บาท สาํหรบัหลกัสตูร 2 วนั
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 The trainers are friendly, rich in experiences and used many down to earth examples for us to
understand.

 It was meaningful that I could discuss with participants from other companies.

 It was interesting to me that we did case study, group discussion then finally did presentation.

 Learnt the various methods of Project Management through many case studies is very useful for
organizing a team and carrying out a task as a manager.

 It was very useful to learn Marketing Theory and Strategy Planning properly, I would like to challenge
new marketing idea in my company.

 This was the first time for me to learn financial principles and concepts properly so I would be
changing my mind better at my workplace.

 To come to know new friends is fun!

 Learnt in this course, it’s very useful for my working place because it’s not only academic theory
but also practice group discussion and presentation training.

 It helps me to communicate with the subordinate better and to understand the problem in organization.

Please click the training gallery at the Facebook ! → www.facebook.com/cmmuexecutiveeducation/
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 คา่อบรม:
13,000 บาท สาํหรบั ทกุหลกัสตูร

 การสมคัร:

กรุณากรอกรายละเอียดในใบสมคัรและสง่กลบัมาทีÉ contact@retro-modern.com หลงัจากไดร้บัใบสมคัร 

ทางเราจะส่งอีเมลตอบกลบัและยืนยนัความถกูตอ้งของผูส้มคัร

 Application deadline:
Course 0: Teamwork in a Multigenerational Workplace 3 กรกฎาคม 2568
Course 1: Future Forward Marketing 24 กรกฎาคม 2568
Course 2: Project Management - Module 1 21 สิงหาคม 2568
Course 3: Essentials of Modern Management) 10 กนัยายน 2568
Course 4: Innovative Leader & Design Thinking Mindset 17 กนัยายน 2568
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 การชาํระคา่อบรม:

ประมาณ 1-2 สปัดาหก์่อนถึงวนัอบรม ใบแจง้หนีÊจะถกูส่งไปยงัอีเมลของผูต้ิดตอ่ กรุณาทาํการชาํระตาม

รายละเอียดทีÉระบไุว้

* ทางสถาบนัไม่มีนโยบายเก็บเช็คนอกสถานทีÉ

* เนืÉองจากมหาวิทยาลยัมหิดลเป็นสถาบนัของรฐั คา่อบรมจาํเป็นตอ้งชาํระเต็มจาํนาน ค่าธรรมเนียมใด ๆ ทีÉ

เกิดขึ Êนในการชาํระเงินจะเป็นความรบัผิดชอบของผูท้าํจ่าย

 ขอ้กาํหนดในการยกเลิก:

• หากผูเ้ขา้อบรมแจง้ขอยกเลิกไม่ถึง 30 วนัก่อนวนัฝึกอบรม จะมีคา่ธรรมเนียมยกเลิก 30% ของคา่อบรม

• หากผูเ้ขา้อบรมแจง้ขอยกเลิกไม่ถึง 20 วนัก่อนวนัฝึกอบรม จะมีคา่ธรรมเนียมยกเลิก 50% ของคา่อบรม

• หากผูเ้ขา้อบรมแจง้ขอยกเลิกหลังเวลา 12:00 น.(เทีÉยงวัน) ของวันก่อนวนัฝึกอบรม ค่าธรรมเนียมการ

ยกเลิกจะเป็น 100% ของคา่อบรม
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 English / Thai

Tel： (66)-82-671-8574 (EN / TH)

Person in charge： Ms. Chamaiporn (Tae) 

Ms. Nishada (G)

Email： contact@retro-modern.com

 Japanese

Person in charge： Mr. Takayuki Saito (Japan)

Email： t-saitou@retro-modern.com

Person in charge： Ms. Hanae Endo (Bangkok)

Email： h.endo@retro-modern.com

Map to CMMU : College of Management, Mahidol University

69 Vipavadee Rangsit Road, Phayathai, Bangkok 10400


